in conformitate cu Planul strategic pe anii 2020-2023

Anexa

la hotararea Comisiei Electorale Centrale

Planul de actiuni al Comisiei Electorale Centrale pentru anul 2020

nr. 3721 din 18 februarie 2020

Pilonul 1 Servicii orientate spre cetateni

Obiectivul 1.1 Dezvoltarea serviciilor accesibile, securizate si inovative

Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performanti Responsabili de Termen Sursa de
d/o implementare finantare
1.1.1. | Automatizarea sectiilor de | Elaborarea strategiei de automatizare | Investitii in tehnologii DTIGLE Bugetul de
votare asSVv informationale s DMA Semestru | | stat
comunicationale prioritizate DJ Parteneri
externi
Elaborarea cerintelor tehnice pentru | Caiet de sarcini elaborat Semestru |
automatizarea SV
1.1.2. | Perfectionarea SIASA Definitivarea si lansarea Registrului | Registrul Functionarilor DTIGLE Aprilie — Bugetul de
Functionarilor Electorali (Versiunea | Electorali functional DMA Decembrie | stat
2.0) DCRPMM Parteneri
externi
Integrarea s Implementarea | Nivelul de functionalitate al In decursul
Registrului de Stat al Alegatorilor cu | Registrelor integrate anului
Registrul de Stat al Adreselor
Analiza functionalitatilor oferite de | Modul ajustat lulie —
modulul , Verificarea Listelor de Decembrie
Subscriptie” si ajustarea acestuia
Elaborarea Planului de comunicare/ | Planuri anuale de comunicare Trimestrul |

promovare pe
digitalizare

componenta de

implementate




1.1.3. | Sporirea incluziunii | Explorarea echipamentelor/ | Echipamente/tehnologii testate si DAD Aprilie —
electorale tehnologiilor/ metodelor de vot noi | pilotate DCRPMM Septembrie
menite sd sporeascad accesul la DTIGLE
procesul electoral AD
BPR
Implicarea Diasporei la diferite etape | Cresterea numarului de persoane BRD lulie —
ale procesului electoral inregistrate prealabil Decembrie
Cresterea numarului
functionarilor electorali cetdteni
din diaspora in RFE
Incurajarea alegitorilor din stanga | Numairul de sugestii/ comentarii lulie —
Nistrului sa se implice In procesul | de imbunatitire a serviciilor Decembrie
electoral electorale parvenite de la
alegatorii din stdnga Nistrului si
din afara tarii
Promovarea egalitdtii de gen si | Statisticd dezagregata pe In decursul
asigurarea unui proces de vot | categorii de persoane cu risc de anului
incluziv prin proiecte comune cu | excluziune (categoria de gen,
societatea civila persoane cu necesitati speciale,
minoritati)

1.1.4. | Mentinerea/  extinderea | Desfasurarea misiunilor de audit | Numdrul de corectii/ actiuni DAD Aprilie — Bugetul de
Sistemului  Integrat de | intern corective propuse, in raport cu Toate lunie stat
Management al Calitatii si numarul de  neconformitati | subdiviziunile
Securitatii Informatiei (SR | Desfasurarea misiunilor de audit | identificate CEC Aprilie —
EN ISO 9001:2015 si SR | externe lunie
ISO/CEI 27001:2013) Numadrul misiunilor de audit

intern si  de supraveghere
realizate

Obtinerea recertificarii internationale | Nivelul de corespundere a lulie —
proceselor si actiunilor realizate Septembrie

in cadrul CEC cu cerintele
standardelor ISO




.....

Examinarea posibilitatii de extindere | Oportunitati de extindere a lulie —
a certificarii pe domenii noi certificarii identificate si lansate Septembrie
Obiectivul 1.2 Sporirea integritatii si credibilitatii procesului electoral prin prevenire, monitorizare si control
Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performant:i Responsabili de Termen Sursa de
d/o implementare finantare
1.2.1. | Fortificarea capacitatilor | Elaborarea cadrului metodologic de | Regulamentul directiei aprobat DFE Semestru | | Bugetul de
CEC de monitorizare si | activitate a Directiei monitorizare si DJ stat
control al finantirii | control financiar DTIGLE
politice
Implementarea modulului ,,Control | Modulul ,,Control Financiar” | Partener: Semestru |
Financiar” functional PA, CSM, CNA,
MAI, INJ
Publicarea in format deschis (cu | Rapoartele financiare ale In decursul

posibila reutilizare) a datelor legate
de finantarea partidelor politice si a
campaniilor electorale, prin crearea
unui modul electronic actualizat
periodic

partidelor politice publicate pe
pagina web a CEC prin
intermediul modulului

Organizarea  instruirilor  pentru
reprezentantii partidelor si trezorieri

Cadru normativ elaborat

Nivelul de accesibilitate a datelor
din modul pentru partile
interesate

Numarul de instruiri pe diferite
categorii de beneficiari
organizate

Rapoarte de monitorizare si
control elaborate/aprobate

Dezvoltarea normelor metodologice
st instruirea ofiterilor de urmarire
penald, a procurorilor §i a
judecatorilor in vederea examinarii

Normele metodologice
recomandate dezvoltate

Curriculum de instruire elaborat

anului

Aprilie —
lunie

Aprilie —
lunie




dosarelor privind finantarea
partidelor si campaniilor electorale, a
cauzelor de corupere a alegatorilor si
de utilizare a resurselor
administrative

Cursuri de instruire desfasurate

Cel putin 50 de ofiteri de
urmarire penald, procurori si
judecatori instruiti

Elaborarea instructiunilor/ghidurilor
de raportare financiara a partidelor
politice si a campaniilor electorale

Numarul de
identificate

iregularitati

Numadrul de sanctiuni aplicate
versus iregularitati raportate

Semestru |

1.2.2. | Descurajarea Elaborarea  propunerilor  pentru | Numar de propuneri elaborate si | DCRPMM In decursul | Bugetul de
comportamentului imbunatatirea cadrului normativ | inaintate catre Parlament vs | DAD anului stat
potential fraudulos privind comportamentul integru | numar de propuneri adoptate DJ

(antifrauda  si  anti-utilizare a
resurselor administrative), inclusiv Partener:
sistemul de sanctionare PA, CSM, CNA,
MAI, INJ
Includerea componentei anti-utilizare | Componenta antifrauda si anti- Octombrie —
a resurselor administrative in | utilizare a resurselor Decembrie
perioada  electorala in  cadrul | administrative inclusd in fiecare
campaniilor de informare campanie de informare pentru
alegerile nationale
Revizuirea legislatiei in vederea | Proiect de lege elaborat si Octombrie —
stabilirii raspunderii proportionale si | inaintat Ministerului Justitiei si Decembrie
echitabile pentru incélcarea regulilor | Guvernului Republicii Moldova
de finantare a partidelor politice si
campaniilor electorale
Obiectivul 1.3 Micsorarea distantei dintre alegitor si organele electorale prin cresterea transparentei informatiei electorale
Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performanta Responsabili de Termen Sursa de
d/o implementare finantare

1.3.1. | Dezvoltarea serviciilor de | Crearea  Depozitului de Date | Numarul de platforme integrate | DAD lulie — Bugetul de

statistica electorala statistice DMA Decembrie | stat

DFE




Elaborarea planurilor anuale de | Plan de comunicare implementat | DCRPMM Trimestrul | | Partenerii
comunicare cu privire la informatiile | anual in proportie de minim 90% | DTIGLE externi
statistice
Partener: BNS
Institutele de
cercetare/ ASM
Pilon 2 Implicare, Influenta si Promovare
Obiectivul 2.1 Imbunititirea calititii serviciilor electorale prin conlucrare eficienti intre institutiile statului
Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performanta Responsabili de Termen Sursa de
d/o implementare finantare
2.1.1. | Colaborare proactivi cu | Identificarea si formularea | Numarul de propuneri | Membrii CEC In decursul | Bugetul de
legislativul propunerilor de  modificare  a | identificate si formulate DJ anului stat
legislatiei electorale si a cadrului DMA
legal conex
Parteneri: ~ MJ,
Institutionalizarea mecanismului de | Numarul intrevederilor la care s- | ASP, CNA Semestru |
avizare obligatorie din partea CEC a | au abordat problemele
modificarilor la legislatia electorala
2.1.2. | Cooperare constantd cu | Colaborare cu Ministerul Justitiei si | Numarul de propuneri vs solutii | DMA In decursul | Bugetul de
alte institutii ale statului Centrul National Anticoruptie 1n | implementate DJ anului stat
domeniul perfectiondrii  cadrului DTIGLE
legal DFE
DCRPMM
Promovarea impreund cu CSM, CSJ | Cate un magistrat din fiecare | CICDE Octombrie —
si INJ a specializarii magistratilor in | instanta de judecata instruit anual Decembrie
contenciosul electoral in domeniul electoral Parteneri: CSM,
CSJ, INJ, CNA,
Conlucrare cu APL in vederea | Marirea cu 5% a ponderii | PG, APL, ASP, | In decursul
accesibilizarii sectiilor de votare sectiilor de votare accesibile | MF, APC, MAI, anului
comparativ cu anul 2019 CA, CPEDAE

Conlucrare cu ASP 1In vederea
perfectionarii listelor electorale

Reducerea numarului de erori din
listele electorale cu 50% fata de
anul 2019

In decursul
anului




Identificarea solutiilor impreuna cu | Numarul de initiative inaintate lulie —
Ministerul Finantelor pentru | Guvernului si Parlamentului Decembrie
salarizarea competitiva a
functionarilor CEC, CICDE si | Numarul de activitati/initiative
organelor electorale inferioare comune (anticoruptie,
antifrauda, integritate,
incluziune, pluralism politic)
Crearea unui parteneriat cu Consiliul | Numarul seminarelor tematice Semestru |
Audiovizualului in vederea | desfasurate cu  participarea
promovarii  pluralismului  politic | reprezentantilor CEC si CA
mass-media pentru furnizorii de servicii
media din tara intru reflectarea
echidistanta,  echilibratd  si
impartiald a campaniilor
electorale prin asigurarea
pluralismului politic
Obiectivul 2.2 Fortificarea CEC drept autoritate credibila si orientata spre cetatean
Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performanta Responsabili de Termen Sursa de
d/o implementare finantare
2.2.1. | Implicarea alegitorilor in | Desfasurarea unei cercetari | Cercetare sociologica desfasurata DCRPMM Aprilie — Bugetul de
procesul electoral sociologice privind eficienta DAD lunie stat
instrumentelor/ metodelor  de Partenerii
informare pe categorii de alegatori externi
Sustinere
Organizarea campaniilor specifice de | Numarul beneficiarilor informati Octombrie — | logisticd din
informare pentru grupurile | dezagregati pe categorii Decembrie | partea CA
subreprezentate  (diaspora, tineri, prin
femei din paturile social-vulnerabile, | Cresterea nivelului de incredere a recomandar
persoane in etate, minoritati etnice, | populatiei Tn  CEC si 1In ea difuzarii
persoane cu necesitati speciale) corectitudinea alegerilor gratuite a
materialelor

de educatie
civica in
audiovizual




2.2.2. | Extinderea parteneriatelor | Conlucrare pentru Tmbunatitirea | Numarul de propuneri inaintate DJ In decursul | Bugetul de
cu societatea civila cadrului normativ de societatea civilda la actele DCRPMM anului stat
normative ale CEC supuse CICDE
Coordonarea agendelor de lucru in | consultdrilor publice DMA Aprilie —
vederea evitdrii suprapunerilor de lunie
activitati
Octombrie —
Decembrie
2.2.3. | Consolidarea dialogului cu | Includerea in planul anual de | Ateliere de lucru semestriale DMA Trimestrul | | Bugetul de
partidele politice comunicare a tematicilor de interes | organizate (offline sau alt CICDE stat
comun cu partidele politice format)
Promovarea initiativelor, reformelor, | Numarul de participanti la Trimestrul |
inovatiilor, bunelor practici in rAndul | ateliere
partidelor politice Trimestrul 111
2.2.4. | Promovarea jurnalismului | Organizarea off-line-urilor cu mass- | 8 off-line-uri cu mass-media DCRPMM Aprilie — Bugetul de
electoral media organizate DMA lunie stat
Octombrie —
Decembrie
Invitarea jurnalistilor la evenimentele | Numarul jurnalistilor/ In decursul
publice ale CEC institutiilor media cu care se anului
mentine un contact constant
Participarea la emisiuni radiofonice | Numarul de  invitatii la In decursul
si televizate evenimente jurnalistice primite anului
vs invitatii acceptate de catre
CEC
Monitorizarea  presei scrise si | Ponderea institutiilor  mass- In decursul
electronice media cu jurnalisti specializati pe anului
domeniul electoral in total
institutii inregistrate
2.2.5. | Conlucrarea pe domenii cu | Diversificarea parteneriatelor | Numarul de parteneriate create DMA In decursul | Bugetul de
partenerii de dezvoltare strategice CICDE anului stat

DCRPMM




Atragerea de fonduri pentru diferite | Majorarea fondurilor financiare In decursul | Partenerii
domenii strategice atrase din exterior anului externi
Eficientizarea conlucrarii cu | Matricea asistentei electorale Octombrie —
partenerii  externi  prin  crearea | creata Decembrie
matricei asistentei electorale anuale
Obiectivul 2.3 Fortificarea imaginii CEC pe plan international drept autoritate electorala moderna si progresista
Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performanti Responsabili de Termen Sursa de
d/o implementare finantare
2.3.1. | Dezvoltarea Asociatiei | Promovarea WEM-International Numarul de evenimente in cadrul |  Management In decursul | Bugetul de
Internationale a Femeilor carora a fost prezentatd Asociatia CEC anului stat
in Organele de Management Partenerii
Management Electoral Numarul de proiecte elaborate vs CICDE externi
WEM-International numarul de proiecte
implementate
Atragerea fondurilor si resurselor | Nivelul de atragere al fondurilor In decursul
umane pentru functionarea anului
secretariatului WEM Numarul de personal implicat
Dezvoltarea de parteneriate pentru | Nivelul de functionalitate al In decursul
implementarea proiectelor in cadrul | secretariatului anului
WEM-International
2.3.2. | Participarea activi 1in | Participarea activa la: Numarul de comunicari/ Management In decursul | Bugetul de
cadrul asociatiilor | - conferintele anuale prezentdri/ articole in cadrul CEC anului stat
electorale regionale si | - evenimentele electorale organizate | evenimentelor regionale/ Management Partenerii
internationale —- ACEEEOQ, | la nivel regional si international internationale CICDE externi

A-WEB

- misiuni de monitorizare a alegerilor
in statele membre

Statistica dezagregatd pe gen a
participantilor la evenimentele
regionale/ internationale

Pilonul 3 Performanta si cultura organizationala

Obiectivul 3.1 Modernizarea la toate nivelurile a proceselor de management




Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performanta Responsablll de Termen Sursa de
d/o implementare finantare
3.1.1. Realizarea auditului Eva_lua_rea initiala a starii de sinergie a | Persoana fizica/juridica | Expert/ specialist Aprilie - Bugetul de
personalului echipei CEC specializati in resurse umane | 'esurse  umane | Septembrie | stat

identificats (din extern) Partenerii
externi
. . ——— SRU —
Analiza gradului de acceptare a | Raport asupra auditului Aprilie —
schimbarii personalului Septembrie
Diagnosticul ~ climatului  social- | Indicele Experientei Angajatilor Aprilie —
psihologic din institutie Septembrie
Evaluarea culturii organizationale Aprilie —
Septembrie
Analiza sistemului de mobilitati | Numarul de mobilitati interne vs Aprilie —
functionale pe orizontald si verticald a | angajarea externa Septembrie
personalului
Evaluarea motivatiilor angajatilor Numarul planurilor de cariere Aprilie —
dezvoltate Septembrie
Evaluarea nivelului de maturitate in Aprilie —
pozitie si/sau institutie Numirul de succesori, gradul de Septembrie
Diagnosticarea eficientei instruirii dezvoltare a succesorilor Aprilie —
profesionale a functionarilor Septembrie
Evaluarea planurilor de dezvoltare a Aprilie —
carierei profesionale Septembrie
3.1.2. Sporirea confortului s Evah.latr'fa peqo@ga a Z?l':}'slfaqhel .Spa‘g}l. nou/suplimentar %IT:LEJ Sell':(l;r?] grie SBtg?etul de
eficientei angajatilor prin ?;:fﬁi;l or privind condifuile —de | identificat P

imbunititirea conditiilor
de munca

Facilitati oferite (ex. bucdtdrie/
cantind, camera de relaxare/
sport, camera pentru copii etc.)




3.1.3. | Implementarea unor | Implementarea unor masuri specifice | Masuri specifice de crestere a SRU In decursul | Bugetul de
masuri pentru dezvoltarea | de crestere a coeziunii angajatilor | coeziunii angajatilor identificate anului stat
sinergiei interne a | (ex. formarea echipelor sportive/ | siaplicate in cadrul CEC
personalului, cluburilor de interese, organizarea
perfectionarea sistemului | activitdtilor recreative comune etc.)
de comunicare,
imbunititirea climatului
de munca s§i cresterea
solidaritatii in cadrul CEC

3.1.4. | Crearea unei culturi a| Stabilirea parcursurilor de formare | Stimulente/ facilitati pentru SRU lulie — Bugetul de
instruirii/formarii anuale, In limita bugetului de formare | Invatare/ participare create Septembrie | stat
continue pe parcursul | anuala la CICDE pentru membrii si CICDE Partenerii
intregii activitati, | functionarii CEC pe domeniile de | Parcurs de cariera al externi
incurajarea preluarii | interes identificate functionarului CEC elaborat
bunelor practici Si
schimbului de experienta Principiile participarii/delegarii
neformale in  rindul membrilor si functionarilor in
membrilor si angajatilor vizite de studiu, schimb de
CEC experienta/ instruiri aprobate

3.1.5. | Prevenirea si gestionarea | Elaborarea planului de comunicare in | Plan de comunicare elaborat si DCRPMM Trimestrul | | Bugetul de
crizelor de imagine situatii de criza, inclusiv mesajele | actualizat anual stat

specifice Partenerii
externi
Efectuarea simularilor pentru testarea | 4 simulari efectuate lulie —
planului Septembrie
Organizarea sesiunilor de media- | 8 sesiuni de media-coaching Aprilie —
coaching pentru managementul CEC | organizate lunie
Profilul persoanelor care au Octombrie —
beneficiat de media-coaching Decembrie
Obiectivul 3.2 Dezvoltarea parteneriatului strategic CEC/CICDE
Nr. Activitati strategice Sub-actiuni Indicatori de performanta Responsabili de Termen Sursa de
d/o implementare finantare




3.2.1. | Radiografierea Evaluarea parteneriatului sub | Raport de analiza elaborat Management lulie — Bugetul de
parteneriatului  existent | aspectul: CEC si CICDE Septembrie | stat
CEC si CICDE - atributii, competente Numar de suprapuneri pe

-comunicare interinstitutionala, | domenii de activitate identificate DCRPMM
personald
-relatii de subordonare si raportare Numar de recomandari efectuate
——— e 5 — ——

3.2.2. | Eficientizarea modului de Analiza i implementarea AA) recomandarilor implementate | CEC OCtombrlP: Bugetul de
colaborare < 1 in total formulate CICDE Decembrie | stat
interinstitutional .| recomandarilor formulate la
mterinstituionafa 1M aetjvitatea 3.2.1.
realizarea sarcinilor DJ
strategice

Acronime si abrevieri:

ANI — Autoritatea Nationala de Integritate

APC - Administratia Publicd Centrala
APL — Administratia Publicd Locala
ASP — Agentia Servicii Publice

AD - Asociatiile Diasporei

BNS — Biroul National de Statistica
BPR - Biroul Politici de Reintegrare
BRD — Biroul Relatii cu Diaspora
CA — Consiliul Audiovizualului

CEC - Comisia Electorald Centrala

CICDE — Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral

CNA — Centrul National Anticoruptie

CPEDAE - Consiliul pentru prevenirea si eliminarea discriminarii §i asigurarea egalitatii
DAD - Directia analiza si documentare
DCRPMM - Directia comunicare, relatii publice si mass-media

DFE — Directia financiar-economica
DJ — Directia juridica
DMA — Directia management alegeri




DTIGLE - Directia tehnologii informationale si gestionare a listelor electorale
MAI — Ministerul Afacerilor Interne

MJ — Ministerul Justitiei

PG — Procuratura Generala

SIASA — Sistemul informational automatizat de stat ,,Alegeri”



