RAPORT
asupra realizarii activitatilor previzute in Planul strategic al Comisiei Electorale Centrale
pentru anii 2020-2023

Pilonul 1 Servicii orientate spre cetateni

Scop: Prestarea impecabila a serviciilor electorale in concordanta cu valorile fundamentale ale Comisiei Electorale Centrale

Obiectivul 1.1 Dezvoltarea serviciilor accesibile, securizate si inovative

Nr. Activitati Sarcini Situatia Indicatori de Situatia Responsabili ~ Termen-  Sursa de
d/o strategice actuala performanta finala de limita finantare
implementare
1 Automatizarea | Actualizarea Concept Elaborarea sarcinii | Nivel de DTIGLE T3 2020 | Bugetul de
sectiilor de | modulului ,,E-Day” discutat  pe | tehnice functionalitate DMA stat
votare pentru automatizarea | interior Soft elaborat al softului — DJ T3 2020 | Parteneri
unor procese BESV Cadru normativ ajustat | 100% conform T4 2023 externi
Pilotarea sistemului caietului  de T1 2023
sarcini
Reinnoirea Caiet de sarcini elaborat | Dotare cu T2 2023
echipamentului tehnic echipament
detinut de CEC, necesar in
destinat organelor proportiec  de
electorale inferioare 20%

Realizat:

In scopul sporirii rapiditatii si eficientei lucrului in cadrul procesului de asigurare a sectiilor de votare cu documente electorale si echipament logistic,
precum si pentru realizarea prevederilor Legii nr. 101/2008 cu privire la Conceptia Sistemului informational automatizat de stat ,,Alegeri”, in perioada
2020-2023, Comisia Electorala Centrala (abreviat — CEC), in comun cu partenerii de dezvoltare, a intreprins mai multe actiuni in vederea automatizarii
si securizarii proceselor electorale, in special a operatiunilor ce se efectueaza in organele electorale inferioare.

La scrutinul prezidential din 1 noiembrie 2020, pentru eficientizarea activitatii operatorilor de calculator din birourile electorale si fluidizarea
circuitului alegatorilor in ziua votarii, sectiilor de votare constituite pentru alegatorii din localitatile din stanga Nistrului si celor din strdinatate le-au fost
repartizate scanere pentru identificarea persoanei prin scanarea buletinului de identitate/pasaportului. De asemenea, pentru imbunatatirea dotarii tehnice a
sectiilor de votare din striinitate, au fost achizitionate laptopuri suplimentare. Impreund cu partenerii de dezvoltare a fost initiat auditul Sistemului




informational automatizat de stat ,,Alegeri” (denumit abreviat SIAS ,,Alegeri” sau SIASA), care a permis sistematizarea functionalitatilor acestuia si
identificarea oportunitatilor de dezvoltare.

In perioada 2020-2023, au fost analizate functionalitatile modulului ,,Verificarea Listelor de Subscriptie” cu scopul de a fi imbunatitite. In baza
acestei analize, modulul a fost ajustat si actualmente dispune de mai multe filtre de inregistrare a datelor referitoare la dosarele candidatilor, de o interfata
ce permite monitorizarea in dinamica a procesului de verificare a listelor de subscriptie, de asemenea poate genera mai multe rapoarte privind rezultatele
verificarii listelor de subscriptie pe fiecare candidat cu descifrarea detaliatd a erorilor identificate.

In anul 2022 a fost elaborat documentul ,, Termenii de Referintd” destinat crearii subsistemului informatic ,,Lista de Subscriptie Electronica”. Acest
subsistem va permite automatizarea proceselor specificate de cadrul normativ cu un instrumentar informatic performant adecvat timpului si aliniat la
ultimele tendinte de implementare a solutiilor de e-guvernare. Exploatarea subsistemului va diminua manopera CEC pentru verificarea veridicitatii datelor
continute in listele de subscriptie, prin implementarea unor proceduri de sincronizare a datelor veridice furnizate de Registrul de stat al alegatorilor
(denumit abreviat RSA) si asigurarea autenticitatii semnaturii prin intermediul algoritmelor criptografice aferente utilizarii semnaturii digitale si mobile.
In anul 2023 s-a efectuat testarea subsistemului.

Pentru a facilita activitatea birourilor electorale, au fost procurate 2300 de laptopuri, care ulterior au fost pregatite si configurate pentru buna
desfasurare a scrutinului din toamna anului 2023, precum si verificate circa 2100 camere video. Softurile dedicate asigurarii securitatii sistemului au fost
reinstalate si reconfigurate dupa necesitate. In aceeasi perioada au fost reparate calculatoarele defecte si au fost testate conexiunile securizate asigurate de
Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica (STISC). Au fost pre-configurate conexiunile la internet in toate sectiile de votare, astfel incat
fiecare sectie s fie dotatd cu 2 surse de internet de la furnizori diferiti. Pentru toate sectiile de votare au fost angajati cate 2 operatori. Toate masurile
mentionate urmau sa asigure continuitatea procesului de verificare a IDNP-urilor in ziua alegerilor in situatii exceptionale (eventual lipsa curentului
electric, caderea conexiunilor unui operator de internet, deteriorarea unui set de echipament, incapacitatea de munca a unuia dintre operatorii de calculator
in ziua alegerilor s.a. asemenea).

In paralel cu activitatea de logistica si de pregitire pentru ziua alegerilor a infrastructurii extinse pan la sectiile de votare, au fost desfasurate si
activitati de pregatire a infrastructurii interne. Astfel, in cadrul centrului de date al Comisiei Electorale Centrale au fost delimitate 9 servere de performanta
inaltd, destinate exclusiv zilei alegerilor, care au fost configurate in mod special pentru a spori nivelul de securitate.
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Infrastructura disponibila in cadrul Comisiei Electorale Centrale a fost interconectata la resursele STISC pentru a asigura continuitatea procesului
de vot in caz de calamitati sau situatii exceptionale la sediul sau.

Astfel, monitorizarea in regim real a derularii procesului de vot si transmiterea rezultatelor preliminare puteau fi realizate fara intreruperi chiar si
in situatii extreme de cadere a unuia sau a mai multor servere, deteriorare fizica a retelelor de comunicatie, deconectare a tuturor surselor de curent si a
generatorului.

Totodata, similar scrutinelor anterioare, pentru afisarea prezentei la vot si a rezultatelor preliminare, Comisia a lansat platforma https://pv.cec.md/.



https://pv.cec.md/

Alegeri Locale in Republica Moldova 2023 Rezultate preliminare

Prezenta la vot

1147610

41.41%

Platforma ,,Prezenta la vot” https://pv.cec.md/ a permis tuturor cetatenilor urmarirea in timp real a prezentei la vot si a ratei de participare a alegatorilor
la sectiile de votare.

Afisarea datelor a fost posibila prin intermediul unor infografice generate conform mai multor criterii:

fiecare raion;

fiecare primarie;

fiecare din cele 5 sectoare ale orasului Chisinau;
toate suburbiile municipiului Chisindu.



https://pv.cec.md/

Au fost afisate datele numerice si procentuale distribuite dupa sex si grupe de varsta (calculate din numarul total de alegatori prezenti la urne),
concomitent grupate atat pe unitati administrativ-teritoriale de nivelul al doilea, cat si conform circumscriptiilor, incluzand si rata participarii.
Dupa incheierea procesului de vot, au putut fi urmarite in timp real rezultatele preliminare obtinute de candidati.
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Total Prezenta la vot raportata la fiecare categorie de varsta
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Unul dintre scopurile de baza ale SIASA este acela de a le oferi alegatorilor posibilitati alternative de vot prin intermediul sistemului electronic.
Comisia Electorald Centrald, in decembrie 2021, a creat Grupul de lucru interinstitutional pentru elaborarea conceptului si planului de actiuni privind
digitalizarea procesului electoral si pilotarea votului electronic ca metoda alternativa de vot. Grupul de lucru interinstitutional a elaborat Conceptul de vot
prin internet, dupa care acesta a fost aprobat prin hotardrea CEC nr. 572 din 27 iunie 2022. Ulterior, prin hotdrarea nr. 725 din 11 octombrie 2022, cu
modificarile ulterioare, a fost creat Grupul de lucru interinstitutional pentru elaborarea si pilotarea Sistemului Informational de Vot prin Internet ca metoda
alternativa de vot. Prin aceeasi hotarare a fost aprobat Planul de actiuni pentru elaborarea si pilotarea Sistemului Informational de Vot prin Internet.




Ambele hotarari au fost supuse consultarii publice conform Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional. Informatia detaliata este
prezentatd in Raportul privind asigurarea transparentei in procesul decizional in cadrul Comisiei Electorale Centrale pentru anul 2022
(https://a.cec.md/ro/raportul-anual-2808.html). Totodata, a fost elaborat planul de actiune pentru pilotarea Sistemului Informational de Vot prin Internet,
precum si cerintele tehnice pentru selectarea si angajarea expertilor care vor scrie caietul de sarcini pentru dezvoltarea si pilotarea Sistemului Informational
de Vot prin Internet.

Sistemul de vot prin internet este un instrument alternativ de vot, pentru ca procesul electoral sa devind mai accesibil, incluziv, sigur si inovativ.
Sistemul de vot prin internet este destinat tuturor cetatenilor Republicii Moldova, oriunde s-ar afla. Un obiectiv specific al votului prin internet il reprezinta
asigurarea accesului la procesul electoral pentru cetatenii aflati in dificultatea de a se deplasa la sectia de votare.

Sistemul de vot prin internet va indeplini urmatoarele sarcini:
1. Pregatirea alegerilor
a. Generarea listelor electorale din Registrul de stat al alegatorilor printr-un proces automatizat.
b. Generarea cheilor de criptare/decriptare a voturilor.

2. Procesul de vot

a. Accesarea platformei de vot din orice punct al globului, folosind cele mai utilizate dispozitive sau sisteme de operare conectate la reteaua internet.

b. Identificarea si autentificarea alegatorului cu utilizarea documentelor de identificare digitala disponibila in sistemul guvernamental MPass.

c. Prezentarea optiunilor de vot prin afisarea buletinului de vot similar cu cel tiparit pentru sectiile de votare.

d. Selectarea si confirmarea optiunilor de vot intr-un mod simplu si accesibil pentru toti alegatorii.

e. Exprimarea votului si criptarea acestuia.

f. Aplicarea semnaturii electronice si expedierea votului in urna virtuala.

g. Verificabilitatea votului dat de fiecare alegdtor in mod individual, asigurand confidentialitatea si securitatea votului.

h. Monitorizarea alegerilor prin utilizarea unor instrumente de monitorizare bazate pe jurnalizdri de sistem si de aplicatii, fard a necesita acces la
componentele platformei de vot, inclusiv dotate cu un sistem de alertare, care analizeaza jurnalizarile de sistem si de aplicatie pe baza riscurilor de
securitate si permite analizarea si investigarea incidentelor posibile.

3. Totalizarea rezultatelor

a. Incheierea procesului de vot prin inchiderea automati a procesului de vot la ora specificati de Comisia Electorald Centrala in functie de tipul alegerilor
organizate si de reglementarile specifice in domeniu.

b. Colectarea rezultatelor alegerilor prin transferarea urnelor electorale de pe toate serverele utilizate in procesul votarii intr-un mediu izolat, fara nicio
conexiune la retea, unde sunt numarate voturile, iar autenticitatea si integritatea urnelor electorale colectate trebuie verificate nainte de a fi acceptate.
Contabilizarea voturilor se va face pana si dupa transferarea voturilor.

c. Decriptarea si contabilizarea urnelor electorale Intr-un mediu izolat si initiat doar de membrii organului electoral care detin cheile de criptare/decriptare.
La procesul de decriptare si contabilizare vor participa, in calitate de monitori, si alte parti interesate.

d. Certificarea si publicarea rezultatelor prin generarea datelor din listele certificate de voturi decriptate, dar si din alte rapoarte privind alegerile.



https://a.cec.md/ro/raportul-anual-2808.html

e. Verificarea procesului de numadrare de catre auditori independenti care vor numara in paralel voturile din listele certificate cu voturile decriptate, intr-0
maniera publica si transparenta.
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Schema de interactiune a E-votare cu alte sisteme informationale

2 Perfectionarea | Definitivarea si 80% Registrul functionarilor | 100% DTIGLE T4 2023 | Bugetul de
SIASA lansarea Registrului functionalitat | electorali functional functionalitate DMA stat

functionarilor e DCRPMM Partenerii
electorali (Versiunea externi
2.0)
Integrarea si Nivelul de | Nivel de T4 2023
Implementarea functionalitate al | functionalitate
Registrului de stat al Registrelor integrate al sistemului —
alegatorilor cu 100% conform




Registrul de stat al
adreselor

Analiza
functionalitatilor
oferite de modulul
,,Verificarea Listelor
de Subscriptie” si
ajustarea acestuia

Dezvoltarea
sistemului ,,Votarea
prin Internet”

Crearea modulului de
gestionare a
contestatiilor
electorale

Elaborarea Planului
de comunicare/
promovare pe
componenta de
digitalizare

Studiu de
fezabilitate
elaborat

Discutii
conceptuale

Nu exista
plan specific
sau
componenta
de
digitalizare in
planul
general  de
comunicare

Modul ajustat

Caiet de sarcini privind
votarea prin internet
elaborat
Votarea prin internet
pilotata

Modulul ,,Contestatii”
elaborat

Nivelul de
functionalitate s
utilizare a modulului

Cel putin 3 activitati de
informare/comunicare
desfasurate

Conceptualizarea
posibilitatilor de
inglobare in modulul
RFE a instrumentelor de
evidenta a functionarilor
electorali certificati de
CICDE si functionarilor
electorali revocati (pe
diferite motive)

caietului  de
sarcini

Nivel de
functionalitate
al modulului —
100% conform
caietului  de
sarcini

Planuri
implementate
in proportie de
minim 90%

T4 2023

T4 2023

T4 2023

Anual




Realizat partial:

Implementarea si actualizarea in anul 2020 a Sistemului informatic automatizat ,,Registrul functionarilor electorali” s-a realizat conform sarcinilor
tehnice prestabilite si s-a desfasurat in mai multe etape. Componentele si functionalitatile modulului au fost ajustate pe parcursul implementarii in urma
analizei aspectelor practice ale acestuia. Fiecare componenta creata a fost supusa analizei si testarii functionalitatii, iar odatd cu identificarea deficientelor,

ege v,

Supus mai multor testari, astfel ca la scrutinul prezidential din 1 noiembrie 2020 a fost disponibil pentru utilizare de catre operatorii de calculator din
cadrul organelor electorale. Modulul contine date referitoare la organele electorale si functionarii electorali ce au activat in cadrul acestora, incepand cu
anul 2016 si permite extragerea datelor statistice/rapoartelor privind functionarii electorali si activitatea acestora dupa mai multe criterii.

In anul 2021, cu suportul PNUD Moldova, in parte Programul EDMITE, au fost inaintate si acceptate propuneri de elaborare a 3 module noi pentru
SIASA si 11 propuneri de imbunatatire a 4 module aflate in gestiunea CEC: ,,Buletine de Vot”, ,,Documentare”, ,,Liste de Subscriptie” si ,,Rotatia”. De
asemenea, a fost realizata o campanie de promovare si informare a publicului cu privire la rezultatele CEC in domeniul TI, axata pe combaterea miturilor
despre utilizarea SIASA in perioada electorala. A fost difuzata si o serie de materiale video explicative, realizate in parteneriat cu portalul diez.md si
promovate, inclusiv in perioada electorala pentru alegerile parlamentare anticipate din 11 iulie 2021.
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Schema de interactiune a SSI ,,LSE” cu alte sisteme ale CEC




Subsistemul informatic ,,Lista de Subscriptie Electronicd” (denumit abreviat SSI ,,LSE”) este o componentd a SIASA reprezentand un modul
decuplat din punct de vedere programatic, dar care implementeaza facilitati alternative de colectare a listelor de subscriptie, accesibile inclusiv cetatenilor
din diaspori care dispun de una dintre semniturile electronice calificate. In perioada de raportare, au fost dezvoltate cerintele software pentru imbunatitirea
sistemului ,,E-Day 2.0”, care prezinta o listd de imbunatatiri ce urmeaza a fi introduse in sistemul E-Day deja operational gestionat de Comisia Electorala
Centrala. Sistemul E-Day faciliteaza procesele desfasurate in ziua scrutinului si ofera asistenta prin generarea datelor statistice despre receptionarea
buletinelor de vot, participarea la vot si datele statistice preliminare privind ciclul electoral in cadrul circumscriptiilor concrete sau la nivel de tara. E-Day
este initializat si pregatit pentru a fi operat in cadrul SIASA.

«device» «device»
BESV laptop CECE laptop
1 Voter Signature
capture
3
Drawing pen tablet
VPN VPN
e-Day 2.0 E

S _——
Electoral
g e record

«device»
CEC administrative console

Dezvoltarea E-Day 2.0

Factorii determinanti ai imbunatatirilor E-Day 2.0 sunt urmatorii:




1. Volumul excesiv de lucru in cadrul sectiilor de votare in ziua alegerilor, indeosebi la sectiile de votare organizate in strainatate sau sectiile deschise
in cadrul spitalelor, pentru unitatile militare sau penitenciare, unde membrii sunt nevoiti sa inregistreze manual datele de identitate ale fiecarui
alegator Tnainte ca acesta sa semneze pe hartie drept confirmare ca a primit buletinul de vot.

2. Perioada indelungata si costurile mari pentru transmiterea documentelor pe suport de hartie de la sectiile de votare catre organele electorale. Din
nou, acestea sunt mult mai mari pentru sectiile de votare din straindtate.

3. Practica dovedita privind utilizarea documentelor electronice in Republica Moldova.

In anul 2022, cu suportul Consiliului Europei, a fost contractat un expert in domeniul IT care a elaborat ,, Termenii de referintd” necesari dezvoltirii
subsistemului informatic ,,Contestatii Electorale”, care serveste drept reper pentru crearea acestui modul, conceptualizand o noua componenta a SIASA.

SSI,,Contestatii Electorale” va permite:
e depunerea on-line a contestatiilor electorale;
e automatizarea procesului de evidentd, monitorizare si control al circuitului contestatiilor electorale;
e automatizarea procesului de evidentd, monitorizare si control al parcursului dosarelor judiciare aferente procesului electoral, atat in cadrul
perioadelor electorale (dosare electorale), cat si in afara perioadelor electorale (dosare administrative).
In acest mod se va realiza:
v’ tranzitia la o noud metodologie de lucru bazati pe procesarea documentelor electronice;
v' universalizarea si standardizarea procedurilor de lucru;
v" reducerea complexitatii, costului si duratei de procesare a datelor.
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Schema de interactiune a SSI ,, Contestatii Electorale” cu alte sisteme informationale

Crearea si implementarea SSI,,Contestatii Electorale” va permite CEC atingerea urmatoarelor obiective:
furnizarea catre concurentii electorali si alegatori a unui instrument destinat depunerii contestatiilor electorale in format digital;
furnizarea catre CEC a unui mecanism informatic care ar permite administrarea fluxului de procesare a contestatiilor electorale, precum si a
dosarelor electorale si administrative;
automatizarea proceselor de verificare a validitatii identitatii persoanelor aferente contestatiei electorale prin RSA (verificarea corectitudinii
combinatiei nume + prenume + cod IDNP) si a concurentilor electorali conform registrului ,,Concurenti”;
automatizarea proceselor de transmitere a contestatiilor electorale catre alte organe competente in solutionarea contestatiilor;
automatizarea proceselor de examinare a contestatiilor electorale si fixarea deciziilor finale;
publicarea operativa a informatiei despre contestatiile electorale pe pagina web oficiala a CEC;
automatizarea proceselor de generare a rapoartelor si statisticilor de interes;
asigurarea controlului accesului la date si asigurarea unei securitdti si confidentialititi maxime a colectiilor de date si a utilizatorilor;
asigurarea informationala a activitatii de analiza, prognozare si cercetare stiintifica 1n domeniu.



http://www.cec.md/

Urmare a adoptarii noului Cod electoral nr. 325/2022, in vigoare din 1 ianuarie 2023, a aparut necesitatea de a revizui documentul ,,Termenii de
referintd” in asa fel ca, continutul acestuia sa corespunda noilor prevederi legale. Exercitiul a fost realizat cu suportul PNUD si drept rezultat a fost
elaborata Versiunea 2 a documentului ,, Termenii de referintd”. Activitatea pe acest segment va continua si in urmatorii ani, cu actiuni privind elaborarea
softului, implementarea si mentenanta acestuia.

Pe parcursul anului 2023, CEC a desfasurat mai multe actiuni de informare privind pilotarea votului prin internet ca metoda alternativa de exercitare

a votului:

e a fost mediatizata activitatea Grupului de lucru interinstitutional privind elaborarea si pilotarea Sistemului Informational de Vot prin Internet,
inclusiv cu participarea expertilor estonieni;

e in cadrul unui eveniment public, CEC a prezentat caietul de sarcini privind pilotarea votului prin internet;

e ctapele privind elaborarea, plasarea pe pagina web a Comisiei, consultarea, prezentarea si aprobarea in sedintd a caietului de sarcini privind
pilotarea votului prin internet au fost mediatizate pe pagina web a Comisiei, inclusiv pe retelele de socializare si transmise spre difuzare mass-

mediei;

e conducerea CEC a avut discutii cu studentii USM despre activitatea Grupului de lucru la elaborarea caietului de sarcini privind pilotarea votului

prin internet;

e conceptul sistemului de vot prin internet a fost prezentat deputatilor in Parlament.
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Realizat partial:

Cu referire la accesibilizarea procesului de vot 1n sectiile de votare, Comisia Electorala Centrala intreprinde in permanenta actiuni menite sd asigure

.....




scrutinelor nationale si locale organizate in perioada 2020-2023, la cererea organelor administratiei publice locale, dotérile sectiilor de votare au fost
suplimentate cu cabine de vot pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii, iar pentru persoanele cu dizabilitati de vedere fiecare sectie de votare a fost
asigurata cu plicuri-sablon pentru buletine de vot si cu lupe speciale.

E de precizat ca in vederea asigurarii conditiilor ce vizeaza accesibilitatea procesului electoral pentru persoanele cu dizabilitati in cadrul scrutinelor
nationale si locale, Comisia a emis circulare prin care a reamintit autoritatilor ca sectiile de votare urmeaza a fi organizate in spatii aflate la parterul
de votare sd permita o cat mai buna organizare si desfasurare a operatiunilor electorale.

In conformitate cu prevederile Instructiunii cu privire la asigurarea infrastructurii sectiei de votare, aprobata prin HCEC nr. 2625/2014, si ale
Regulamentului cu privire la accesibilitatea procesului electoral pentru persoanele cu dizabilitati, aprobat prin HCEC nr. 4463/2016, localurile sectiilor
de votare au fost amenajate corespunzator rigorilor de accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati, pentru a le fi asigurata posibilitatea de a participa in
mod egal la toate procesele electorale.

Majoritatea sediilor sectiilor de votare au fost organizate in spatii publice (cdmine culturale, institutii medicale, institutii de invatamant etc.), a
caror accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitdti urmeaza a fi asiguratd si in continuare. Tinem sd mentiondm ca accesibilitatea localurilor care
gazduiesc sectiile de votare poate fi realizata eficient doar prin contributia si implicarea autoritatilor publice locale si centrale, avand in vedere ca aceste
Comisia Electorala Centrala a atras atentia asupra acestui aspect si a recomandat autoritatilor publice locale, in contextul proiectului de granturi ,,Satul
european”, in cazul proiectelor de reconstructie, reparatie capitald a sediilor institutiilor de invatamant, sociale sau medicale, sa se tind cont de
reglementdrile privind accesibilitatea.

La solicitarea Comisiei Electorale Centrale, cu suportul PNUD Moldova, Alianta INFONET in parteneriat cu Asociatia MOTIVATIE din Moldova
au elaborat studiul ,,Acces egal pentru toti 1n sectiile de votare”. Studiul reprezinta o sinteza a evaluarii accesului in toate cele 2017 institutii publice care
gazduiesc sectii de votare la scrutinele nationale. Auditarea sectiilor de votare a inceput in 2019 cu peste 600 de institutii publice evaluate si s-a finalizat
in aprilie 2022, fiind auditate 1206 cladiri, unde, de regula, isi au sediul sectiile de votare. Acestea au fost analizate de experti si persoane cu diferite
dizabilitdti, care au testat drumul spre sectie, rampele de acces, largimea usilor, a coridoarelor, a sdlii in care se voteaza, dar si adaptarea grupurilor sanitare.

Concomitent cu acest studiu a fost elaborat si Ghidul practic pentru autoritatile locale privind incluziunea persoanelor cu dizabilitdti in procesul
electoral, care reprezinta un set de recomandari pentru autoritati in procesul de accesibilizare a spatiilor publice pentru persoane cu necesitati speciale.
Desi au fost formulate pentru perioadele electorale, aceste recomandari au un caracter general aplicabil pentru accesibilizarea spatiilor publice in beneficiul
tuturor categoriilor de persoane cu nevoi speciale care le utilizeaza (persoane cu dizabilitati locomotorii, persoane in etate, parinti cu carucioare etc.).

Totodata, in contextul propunerilor de modificare a legislatiei electorale, au fost aprobate si au fost reglementate in noul Cod electoral norme
menite sd consolideze accesul persoanelor cu dizabilitati in procesul electoral:

- art. 28 ,,Conlucrarea Comisiei Electorale Centrale cu alte entitati in procesul de organizare si desfasurare a alegerilor” stabileste, pentru autoritatile
administratiei publice locale, obligatia de a asigura, n limita competentei, accesul persoanelor cu dizabilitati in localurile unde sunt amplasate sectiile de
votare (art. 28 alin. (1) pct. 16) lit. e) din noul Cod electoral);

- art. 38 ,,Constituirea sectiilor de votare si a birourilor electorale ale sectiilor de votare” prevede obligatia de a stabili sectiile de votare la parterul
cladirilor si de a fi amenajate astfel incat sa faciliteze accesul in ele al persoanelor in varsta si cu dizabilitati (art. 38 alin. (2) din noul Cod electoral). De
asemenea, art. 77 alin. (5) stabileste obligatia autoritatilor administratiei publice locale de a pune la dispozitia organelor electorale localuri care corespund
rigorilor stabilite in Regulamentul cu privire la accesibilitatea procesului electoral pentru persoanele cu dizabilitati, aprobat de Comisia Electorald Centrald;




- in contextul finantarii campaniilor electorale, se impune principiul egalitatii de sanse sau al tratamentului egal in procesul electoral, inclusiv prin
asigurarea echilibrului de gen si a accesului persoanelor cu nevoi speciale.
La fel, in contextul reformei electorale initiate in anul 2021, prin hotararea Comisiei Electorale Centrale nr. 550/2022, a fost propusa instituirea

.....

Datele furnizate de SIASA, precum si cele extrase manual din rapoartele intocmite de organele electorale, sunt sistematizate si dezagregate pe
categorii de persoane cu risc de excluziune (categoria de gen, persoane cu necesitati speciale, minoritati) si prezentate sub forma unor infografice, care
mai contin si informatii despre participarea alegatorilor, candidatilor, observatorilor, segregate dupa categoria de gen.

De asemenea, informatii relevante despre alegeri in format video, audio sau tipar, precum si alte date relevante sunt publicate pe pagina web
oficialda a Comisei Electorale Centrale, fiind accesibile si adaptate tehnic pentru persoanele cu deficiente de vedere.

In anul 2021 a fost creat un grup de lucru interinstitutional CEC-MAEIE-BRD, care a elaborat si aprobat Planul de actiuni pentru organizarea
scrutinului parlamentar in afara tarii. Procedura inregistrarii prealabile pentru votarea in strainatate a fost promovata semnificativ, fiind atestat un numar
record de inregistrari - 100 050 declaratii, depuse fie electronic, fie pe suport de hartie. De asemenea, CEC a beneficiat de asistenta din partea Institutului
Republican International (IRI) pentru informarea privind procesul electoral si consolidarea dialogului cu cetdtenii Republicii Moldova aflati in afara tarii.
In cadrul proiectului au fost organizate si doud vizite la Bruxelles si Milano, unde reprezentantii CEC impreuni cu cei ai organizatiilor diasporei
moldovenesti din mai multe state-membre ale UE au facut o radiografie privind organizarea ultimelor scrutine nationale peste hotarele tarii.

In vederea implicarii diasporei la diferite etape ale procesului electoral, in februarie 2022, cu prilejul Zilei Internationale a Alegerilor, a fost
organizat un atelier de discutii cu reprezentantii diasporei despre provocarile din ultimele scrutine nationale, mobilizarea alegatorilor din diaspora si
propunerile de imbunatatire a conditiilor de participare la alegeri a concetatenilor nostri prin implementarea unor metode alternative de vot. Ulterior,
membri ai organizatiilor diasporale au fost antrenati in procesul de amendare a legislatiei electorale. Totodata, reprezentantii CEC au participat la un
dialog cu cetatenii Republicii Moldova, stabiliti peste hotare, in cadrul evenimentului ,,Zilele Diasporei”, desfasurat in perioada 19 - 20 august 2022.

Cu referire la promovarea egalitatii de gen si asigurarea unui proces de vot incluziv prin proiecte comune cu societatea civild, in februarie 2022
functionarii CEC au participat la 3 sesiuni de informare si instruire dedicate subiectului ,,Administrarea electorala sensibild la dimensiunea de gen”,
organizate de CICDE. De asemenea, in parteneriat cu PNUD Moldova, in perioada 26 februarie-2 martie 2022, CEC a organizat instruirea ,,Incluziunea
femeilor in procesele electorale: Cum si atragem femei noi in partide si cum s le implicim in alegeri”. In perioada 10-11 mai 2022, reprezentantii CEC
au participat la instruirea ,,Egalitatea de gen in administratia publica”, organizatd de Academia de Administrare Publica in parteneriat cu UN WOMEN,
iar in perioada 19-20 mai 2022, la Praga, Republica Ceha, a avut loc reuniunea de lansare a Retelei regionale europene pentru imputernicirea femeilor in
alegeri. Tot pe parcursul anului 2022 a fost realizat auditul actelor interne ale Comisiei Electorale Centrale si elaborat proiectul Regulamentului cu privire
la modul de prevenire, examinare si raportare a cazurilor de discriminare dupa criteriul de gen, hartuire si hartuire sexuald in cadrul Comisiei Electorale
Centrale. Cu suportul Consiliului Europei a fost elaborat conceptul Campaniei de constientizare cu privire la importanta prevenirii si combaterii discursului
sexist impotriva femeilor in campaniile electorale.

In luna martie a anului 2023, Comisia Electorala Centrald a semnat un Memorandum de colaborare cu 8 organizatii neguvernamentale, care apara
drepturile persoanelor cu nevoi speciale. Documentul urmareste cooperarea si facilitarea comunicarii dintre autoritatea electorald si organizatiile
neguvernamentale in scopul implementarii unor standarde si bune practici in domeniul asigurarii drepturilor electorale si incluziunii in procesele electorale




eqe v,

din 5 noiembrie 2023, au fost elaborate materiale informative, care aveau interpretare in limbaj mimico-gestual.
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Realizat:

In luna decembrie 2020, organismul de certificare RINA SIMTEX a desfasurat la Comisia Electorald Centrala auditul extern de recertificare, in
cadrul ciruia s-a decis acordarea unor noi certificate, pe o perioadi de 3 ani, in conformitate cu standardele de referinta. In acesti 3 ani, echipe de auditori
calificati au desfasurat anual misiuni de audit intern privind evaluarea conformitatii Sistemului de Management Integrat al Calitatii si Securitatii
Informatiei (SMICSI) pentru domeniul de certificare declarat (organizarea si desfasurarea alegerilor). Echipele de audit au identificat oportunitatile de
imbunatatire, prezentate in rapoartele de audit. Ulterior, in perioada 30 martie-01 aprilie 2022, Organismul de certificare RINA SIMTEX (Bucuresti,
Romania) a efectuat auditul de supraveghere pentru ambele standarde. Echipa de audit a recomandat mentinerea certificarii sistemului integrat de
management al calitatii si securitdtii informationale pentru servicii de organizare si desfasurare a alegerilor.

Obiectivul 1.2 Sporirea integritatii si credibilitatii procesului electoral prin prevenire, monitorizare si control
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Realizat partial:

Subsistemul informatic ,,Control Financiar” este un modul al SIAS ,,Alegeri”, implementat in anul 2020 si care este interconectat cu pagina web
oficiala a Comisiei Electorale Centrale. El este destinat automatizarii proceselor de introducere, expediere, verificare, aprobare si publicare in format
deschis a datelor rapoartelor financiare. Prin intermediul subsistemului informatic se prezinta rapoartele privind gestiunea financiara a partidelor politice,
rapoartele privind finantarea campaniilor electorale ale concurentilor electorali si rapoartele privind finantarea grupurilor de initiativa. Aceste rapoarte se
publica in conditii de transparentd, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal.

Din anul 2020, partidele politice au inceput a prezenta rapoartele nu numai pe suport de hartie, i si prin intermediul SSI ,,Control Financiar”. Din
anul 2023 rapoartele trebuie prezentate doar in format electronic.

Datorita interconectarii modulului cu pagina web oficiald a Comisiei Electorale Centrale, rapoartele sunt automat publicate si pot fi vizualizate la
compartimentul ,,Finantarea”, rubrica ,,Finantarea partidelor”. Cerintele functionale ale acestui subsistem informatic corespund prevederilor Legii nr.
101/2008 cu privire la Conceptia Sistemului informational automatizat de stat ,,Alegeri” (blocul de functii ,,Control Financiar”). Legea nr. 101/2008
contine explicit necesitatea dezvoltarii componentei destinate controlului financiar al concurentilor electorali in sarcina céreia stau urmatoarele obiective:

* monitorizarea proceselor de finantare a partidelor politice;
= evidenta proceselor de finantare a partidelor politice de la bugetul de stat;
= controlul asupra utilizarii mijloacelor financiare de citre concurentii electorali pe parcursul campaniei electorale;
= evidenta creditelor acordate de stat;
= controlul asupra utilizarii si rambursarii creditelor acordate de stat.
Avand in vedere ca modulul ,,Control Financiar” este In continud dezvoltare si imbunatatire a functionalitatilor sale, pe parcursul perioadei de

raportare au fost intreprinse actiuni de mentenantd, monitorizare si dezvoltare a acestuia, scopul de baza fiind corectarea erorilor de sistem identificate pe
interior, precum si actualizarea sistemului la noile prevederi de raportare instituite prin noul Cod electoral nr. 325/2022.
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Fig. 5: Arhitectura SSI ,, Control Financiar”

CEC asigura securitatea adecvata a sistemului informatic pentru a proteja informatia si subsistemele componente impotriva utilizarii lor neautorizate
sau a divulgarii informatiei cu caracter personal sau a celei cu accesibilitate limitata.
Obiectele informationale care stau la baza proiectarii si dezvoltarii SSI ,,Control Financiar”:
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Obiectele informationale ale SSI ,, Control Financiar”

Prin intermediul modulului SSI ,,Control Financiar”, pe parcursul primului semestru al anului 2023, au fost receptionate si examinate rapoarte
financiare, inclusiv cele corectate, dintre care:
- 54 rapoarte privind gestiunea financiara pentru anul 2022;
- 207 informatii lunare privind cheltuielile partidelor politice ce beneficiaza de alocatii de la bugetul de stat;
- 205 rapoarte operative lunare privind efectivul de personal din staff;
Pe parcursul semestrului II al anului 2023, au fost receptionate si examinate rapoarte financiare, inclusiv corectate, dupd cum urmeaza:
- 44 rapoarte privind gestiunea financiara a partidelor politice pentru primul semestru al anului 2023,;
- 130 informatii lunare privind cheltuielile din alocatiile de la bugetul de stat;
- 133 rapoarte operative lunare privind efectivul de personal din staff.
Totodatd, in cadrul campaniei electorale a alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023, Comisia a receptionat, publicat si examinat 18 rapoarte
privind gestiunea financiara la Inceperea campaniei electorale, depuse de partidele politice in calitate de concurenti electorali, 288 de rapoarte privind
finantarea campaniei electorale depuse de partide politice in calitate de concurenti electorali si 167 de la candidatii independenti.

Pe parcursul anului 2020 au fost desfasurate seminare de instruire cu urmatoarele tematici: ,,Particularitatile intocmirii si prezentarii Raportului
privind gestiunea financiard pentru anul 2019 — Raportarea digitald”, ,,Particularititile intocmirii si prezentarii Raportului privind gestiunea financiara
pentru semestrul | al anului 2020 prin sistemul SSI ,,.Control Financiar””. In august 2020 CEC a organizat audieri cu partidele politice pe problemele
intampinate la prezentarea rapoartelor privind gestiunea financiara pentru semestrul I al anului 2020 prin intermediul SSI,,Control Financiar” si pe suport
de hartie. Tot in anul 2020 au fost desfasurate douad cursuri de instruire pentru judecatori: ,,Rolul instantelor judecatoresti in cadrul alegerilor prezidentiale”
si ,,Solutionarea litigiilor electorale in temeiul instrumentarului Consiliului Europei si practica CEDO”.




De asemenea, in perioada electorala pentru scrutinul prezidential din 2020 a fost organizat traditionalul seminar cu reprezentantii organelor de drept
pe segmentul contraventiilor si infractiunilor Tn domeniul electoral, fiind familiarizati cu ,, Ghidul privind investigarea si judecarea faptelor de corupere
a alegatorilor, finantarea ilegala a partidelor politice, a campaniilor electorale si de utilizare a resurselor administrative”, aprobat la 30 ianuarie 2019
prin ordinul Procurorului General nr. 6/11. Totodata, in cadrul CEC au fost elaborate mai multe materiale de instruire: Ghidul de utilizare destinat
presedintelui partidului politic, Ghidul de utilizare destinat trezorierului partidului politic, Ghidul de utilizare destinat decidentului, Ghidul de utilizare
destinat Directiei financiar-economice.

Pentru o bund organizare a alegerilor, in fiecare perioada electorald, Comisia Electorala Centrald organizeaza instruiri pentru subiectii electorali. In
cadrul acestor instruiri se fac informari privind normele legale, responsabilitatile concurentilor electorali in legaturad cu raportarea si evidenta veniturilor
si cheltuielilor in campania electorala.

In perioada de raportare, trezorierii partidelor politice au beneficiat de mai multe instruiri pe teme legate de corectitudinea gestionarii financiare.
Pe parcursul anilor 2020-2023 au fost desfasurate seminare de instruire cu participarea reprezentantilor partidelor politice si elaborate indrumare cu
urmatoarele tematici: ,,Instruirea persoanelor responsabile de finantele concurentului electoral la alegerile prezidentiale din 1 noiembrie 20207,
»Metodologia intocmirii si prezentdrii Raportului privind gestiunea financiard pentru anul 2020 prin sistemul SSI ,,Control Financiar”, ,,Instruirea
persoanelor responsabile de finantele concurentului electoral la alegerile parlamentare anticipate din 11 iulie 20217, ,,Instruirea persoanelor responsabile
de finantele concurentului electoral la alegerile locale noi din 21 noiembrie 2021, ,,Recomandari metodologice privind determinarea si reflectarea
cheltuielilor pentru promovarea si Incurajarea participarii femeilor si a tinerilor in procesele politic si electoral. Colectare de fonduri”, ,,Instruirea
persoanelor responsabile de finantele concurentului electoral la alegerile locale noi din 29 mai 2022 etc.

Pe parcursul anului 2023, Comisia Electorald Centrala a organizat mai multe instruiri pe domeniul finantarii activitatii partidelor politice, astfel:

1. La 26 mai 2023, Institutul National al Justitiei (INJ), in parteneriat cu Comisia Electorald Centrald a desfasurat un seminar pentru judecatori si
procurori, in cadrul cdruia acestia au fost familiarizati cu particularitatile investigarii si judecarii infractiunilor in legatura cu finantarea ilegald a
partidelor politice, a concurentilor electorali, a grupurilor de initiativa sau a campaniilor electorale — la seminar au participat 10 judecatori si
procurori;

2. La 24 iunie 2023, s-a organizat o instruire pentru partidele politice cu genericul ,,Finantarea activitatii partidelor politice si colectarea de fonduri”,
la care au participat 17 reprezentanti ai partidelor politice. Scopul seminarului a fost informarea cu privire la noile prevederi ce vizeaza finantarea
partidelor politice si oferirea suportului in realizarea corecta a atributiilor in acest sens;

3. La 30 august 2023, Comisia Electorala Centrala, a organizat, in parteneriat cu Institutul Republican International, un seminar pe tema aplicarii
corecte si uniforme a prevederilor legislatiei electorale in contextul organizarii alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023, la care au participat
reprezentanti din partea a 25 de partide politice. Discutiile s-au axat pe subiecte, precum desemnarea si inregistrarea candidatilor la alegerile locale,
particularitatile finantarii campaniei electorale, difuzarea si distribuirea publicitatii politice, electorale si a mesajelor de interes public, agitatia
electorald. Alte teme de interes s-au referit la gestionarea listelor electorale, procedura de examinare a contestatiilor, confirmarea rezultatelor
alegerilor si validarea mandatelor alesilor locali;

4. La 12 si 13 septembrie 2023, Comisia Electorald Centrala, cu suportul Consiliului Europei, a desfasurat un curs de instruire pentru presedintii
consiliilor electorale de circumscriptie cu tema ,,Capacitatea institutionald a Comisiei Electorale Centrale si a consiliilor electorale de
circumscriptie privind supravegherea si controlul asupra finantarii politice (Metodologiile ajustate)”, la care au participat cca 45 de participanti;

5. La 20 septembrie 2023, Comisia Electorala Centrald, in parteneriat cu Institutul National al Justitiei, a desfasurat un seminar pentru cca 50 de
judecdtori, procurori si reprezentanti ai Inspectoratului General al Politiei privind aspectele legislatiei electorale ce vizeaza finantarea concurentilor




electorali si a grupurilor de initiativa, raspunderea juridica pentru incalcarea acesteia. Un expert international in domeniu a vorbit despre practicile
internationale si modalitatile de conlucrare a autoritatilor pentru prevenirea finantarii ilegale a campaniilor electorale. Au fost abordate, de
asemenea, aspecte legate de noile reglementari ale Codului electoral privind finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale, modul de
raportare, legislatia din domeniu, sursele de finantare si utilizarea acestora;

6. La 1 octombrie 2023, Comisia Electorala Centralda a desfasurat un curs de instruire pentru partidele politice cu tema ,,Finantarea campaniei
electorale a concurentilor electorali in cadrul alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023”, la care au participat 35 de reprezentanti din partea
partidelor politice care au avut statut de concurenti electorali in alegeri.

Pentru aceste instruiri au fost elaborate indrumare si prezentari in format Power Point.

De asemenea, pe parcursul primului semestru al anului 2023, au fost acordate 19 consultari telefonice persoanelor responsabile din cadrul partidelor
politice privind cheltuielile partidelor politice din alocatii de la bugetul de stat, Intocmirea rapoartelor privind gestiunea financiard pentru anul 2022 si
modul de prezentare a acestora catre Comisie. Au fost organizate 2 intrevederi cu presedintii a 2 partide politice si 8 intrevederi cu trezorierii a 8 partide
politice. Au fost acordate consultari trezorierilor si presedintilor a 3 partide politice in cadrul investigarilor efectuate in legatura cu procesele
contraventionale.

In perioada semestrului 11 al anului 2023 au fost acordate circa 120 de consultari telefonice persoanelor responsabile din cadrul partidelor politice
in domeniul raportarii financiare si respectarii termenelor legale de raportare, inclusiv in cadrul campaniei electorale pentru alegerile locale generale din
5 noiembrie 2023.

Prin hotararea Comisiei Electorale Centrale nr. 261/2021, a fost aprobatd o noua structurd si organigrama a Comisiei, fiind instituita Directia
supraveghere si control privind finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale, a carei misiune este de a contribui la realizarea atributiilor
Comisiei privind monitorizarea, analiza, verificarea si controlul finantdrii partidelor politice si a campaniilor electorale, in conformitate cu legislatia si
standardele internationale in materie. Prin dispozitia presedintei Comisiei Electorale Centrale nr. 52-a din 30 iunie 2022, a fost aprobat Regulamentul de
organizare si functionare a directiei respective, conform caruia, functiile de baza ale noii subdiviziuni constau in:

a) monitorizarea aplicarii uniforme a prevederilor legale referitoare la finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale;

b) administrarea procesului de colectare, sistematizare, analizare, verificare, publicare si arhivare a rapoartelor privind gestiunea financiara a partidelor
politice si a celor privind finantarea grupurilor de initiativa si a campaniilor electorale;

¢) participarea la examinarea si solutionarea sesizarilor si contestatiilor privind incalcarea prevederilor legale referitoare la finantarea partidelor politice
si a campaniilor electorale;

d) coordonarea procesului de control al finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale, precum si a procesului de documentare si solutionare a
incalcarilor;

e) acordarea asistentei informationale, metodologice, tehnice si instructive, in limitele competentei;

f) asistarea Comisiei in procesele aflate pe rol in instantele de judecata referitoare la domeniul de competenta;

g) gestionarea si dezvoltarea modulului SSI,,Control Financiar” (impreuna cu Directia tehnologii informationale si gestionare a listelor electorale).

In calitate de organ de supraveghere si control privind finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale si in conformitate cu prevederile
Codului electoral, ale Legii nr. 294/2007 privind partidele politice, ale Regulamentului privind finantarea activitatii partidelor politice, aprobat prin
hotdrarea CEC nr. 1102/2023 si ale Regulamentului privind finantarea grupurilor de initiativd a campaniilor electorale, aprobat prin hotararea CEC nr.




1185/2023, Comisia Electorala Centrala publica pe pagina web informatiile si rapoartele anuale privind gestiunea financiara a partidelor politice, precum
si rapoartele privind finantarea campaniilor electorale, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal.

In anul 2023, Comisia Electorala Centrala, pentru fortificarea capacitatilor sale in procesul de supraveghere si control privind finantarea partidelor
politice si a campaniilor electorale ale concurentilor electorali, a organizat o sesiune de instruire cu tema ,,Utilizatori actori politici”, organizata de
compania INDRIVO. De asemenea, pentru exercitarea atributiilor CEC in baza Codului contraventional, a fost organizatd o instruire cu genericul
»Aplicarea Codului administrativ in litigii electorale” si ,,Instrumentele internationale si practica CEDO relevantd in materie electorala”. Ulterior, pentru
sistemul de evidentd a proceselor contraventionale, in comun cu reprezentantiit MAIL, Comisia a organizat o instruire pe aceastd tema.

O alta intrevedere care s-a organizat pentru functionarii Comisiei a fost cea cu reprezentantii Institutului International pentru Democratie si
Asistentd Electorala (IDEA), la care s-au detaliat problemele cu care se confrunta institutiile responsabile de monitorizare si supraveghere pe componenta
campaniilor electorale on-line. Cu suportul IDEA, reprezentantii Comisiei, ai Inspectoratului General al Politiei si Procuraturii Anticoruptie au beneficiat
de o instruire pe subiectul politicilor si instrumentelor META care reglementeaza publicitatea politica si electorald, desfasurata de reprezentantii META.

In scopul stabilirii unor relatii de colaborare interinstitutionala si de asigurare a transparentei finantarii entitatilor politice, Comisa a organizat o
intrevedere cu reprezentantii Bancii Nationale a Moldovei, ai Serviciului Prevenirea si Combaterea Spaldrii Banilor, precum si cu reprezentanti ai bancilor
comerciale din tard. Subiectul prioritar discutat a fost identificarea si clarificarea unui mecanism balansat, care sa asigure colectarea si indicarea pe
documentele de plata a tuturor informatiilor cerute de legislatia electorald, dar si o corespundere cu cerintele minime reglementate de actele normative
din domeniul bancar sau prevenire si combatere a spaldrii banilor. Alta tema abordata a tinut de identificarea unei solutii, astfel Incat bancile comerciale
sd aplice, Tn mod corect si fard nicio discriminare, obligatia de a deschide conturi bancare pentru partidele politice si concurentii electorali in alegeri.

Un atelier de lucru avand ca subiect investigatiile si sanctiunile in procesul de supraveghere a finantarii politice, organizat de Fundatia Internationala
pentru Sisteme Electorale (IFES) inclusiv pentru reprezentantii Comisiei, s-a desfasurat la Praga, Republica Ceha. Atelierul a reunit experti electorali din
mai multe tari europene, fiind un bun prilej pentru realizarea unui schimb de experienta intre autoritatile electorale si institutiile responsabile de controlul
finantarii politice.

De asemenea, Comisia Electorald Centrald a organizat o sedintd de lucru pe subiectul Planului de masuri pentru limitarea influentei excesive a
intereselor private asupra vietii economice, politice si publice (deoligarhizarea). Scopul reuniunii a constat in stabilirea unor mecanisme de colaborare
interinstitutionald in vederea prevenirii si combaterii cazurilor de finantare ilegala si corupere a alegatorilor de catre grupurile de initiativa si concurentii
electorali in cadrul alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023. La sedinta de lucru au participat cca 23 de reprezentati din cadrul mai multor institutii
publice: Cancelaria de Stat, Ministerul Justitiei, Agentia de Guvernare Electronica, Serviciul Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor, Serviciul Fiscal
de Stat, Banca Nationala a Moldovei, Procuratura Anticoruptie, Centrul National Anticoruptie, Autoritatea Nationala de Integritate, Serviciul de Informatii
si Securitate si Inspectoratul General al Politiei.

O alta intrevedere organizata a fost cu reprezentantii difuzorilor de publicitate proprietari sau gestionari ai dispozitivelor de publicitate fixd sau
mobila. Participantii la discutii au realizat un schimb de opinii despre conditiile de difuzare a publicitatii politice, electorale si a mesajelor de interes
public, in contextul prevederilor Regulamentului privind modul de furnizare, distribuire si difuzare a publicitatii politice, electorale si a mesajelor de
interes public, aprobat prin hotararea CEC nr. 1155/2023.

in anul 2023 a fost constituit Grupul de lucru interinstitutional pentru examinarea si verificarea rapoartelor privind finantarea activitatii grupurilor
de initiativa si privind finantarea campaniei electorale a concurentilor electorali, format din reprezentanti ai Comisiei Electorale Centrale, Serviciului
Fiscal de Stat si Inspectiei Financiare, care au facut schimb de opinii referitoare la principiile si mecanismele de activitate a grupului, interactiunea
autoritatilor implicate si elaborarea unei metodologii in acest sens. Alte subiecte analizate in cadrul grupului de lucru s-au referit la controlul sporit asupra




veniturilor si cheltuielilor concurentelor electorali, atat declarate, cat si, eventual, nedeclarate. Suplimentar, au fost discutate metode de prevenire si, dupa
caz, de combatere a utilizarii resurselor administrative in campania electorala.

Potrivit prevederilor Codului electoral si ale Legii privind partidele politice, Comisia Electorald Centrald prezinta anual, Parlamentului, pana la
data de 1 iunie, un raport privind finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale. Comisia a aprobat rapoarte anuale privind finantarea partidelor
politice si a campaniilor electorale, pe care le-a prezentat organului legislativ si le-a publicat pe pagina web oficiala a Comisiei www.cec.md, la rubrica
,Despre CEC”, subrubrica ,,Rapoarte CEC™.

Prin hotararea nr. 1093/2023, Comisia a aprobat raportul pentru anul 2022 privind finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale. Ulterior,
Parlamentul |-a aprobat prin Hotararea nr. 194/2023.

Pe parcursul anului 2023, Comisia a adoptat mai multe hotarari prin care a aplicat partidelor politice sanctiuni si masuri pentru incalcarile ce vizeaza
domeniul financiar. De exemplu, prin hotararea nr. 846/2023, Comisia a suspendat plata alocatiilor de la bugetul de stat in cazul a doua partide politice,
lar prin hotararea nr. 1092/2023 a aprobat 23 atentionari, 1 lipsire de alocatii de la bugetul de stat si 2 somari privind varsarea la bugetul de stat a sumelor
banesti ce contravin legii.

In cadrul campaniei electorale pentru alegerile locale generale din 5 noiembrie 2023, Comisia Electorala Centrala a adoptat 6 hotarari cu privire la
supravegherea veniturilor si cheltuielilor concurentilor electorali: nr. 14952/2023, nr. 1541/2023, nr. 1551/2023, nr. 1589/2023, nr. 1632/2023 si nr.
1817/2023. De asemenea, hotarari cu privire la controlul finantarii activitatii partidelor in perioada electorala in baza sesizarilor depuse de persoane fizice
si juridice, inclusiv institutii de stat, dupa cum urmeaza: nr. 1175/2023, nr. 1193/2023, nr. 1215/2023, nr. 1216/2023, nr. 1286/2023, nr. 1317/2023, nr.
1318/2023, nr. 1463/2023, nr. 1477/2023, nr. 1483/2023, nr. 1520/2023, nr. 1535/2023, nr. 1536/2023, nr.1542/2023, nr.1543/2023, nr. 1560/2023, nr.
1588/2023, nr. 1643/2023, nr. 1644/2023 si nr. 1708/2023.

Prin hotararile mentionate, Comisia a aplicat sanctiuni si masuri pentru incalcarile comise, precum: 159 atentionari, 23 avertismente, 1 lipsire de
alocatii, 1 solicitare de excludere din cursa electorala, 126 de somari privind prezentarea unor informatii si 13 somari de a varsa in bugetul de stat sume
banesti. Aceste hotarari sunt publicate pe pagina web oficiala (www.cec.md), la compartimentul ,,Sedinte CEC”, rubrica ,,Hotarari CEC”.

Prin hotararea nr. 1550 din 8 noiembrie 2023, Comisia a aprobat initierea efectudrii misiunii de control complex privind finantarea companiei
electorale a concurentului electoral Partidul Politic ,, SANSA”. In baza Dispozitiei nr. 105-a a presedintelui Comisiei Electorale Centrale din 13 noiembrie
2023, in perioada 17.11.2023 - 17.01.2024, s-a efectuat controlul complex respectiv. Conform rezultatelor acestuia, Comisia a pornit 71 procese
contraventionale conform art. 483 alin. (1) din Codul contraventional in privinta unui numar de 71 persoane fizice, pentru finantarea ilegala a concurentului
electoral Partidul Politic ,, SANSA” prin depisirea plafonului donatiei stabilite de lege. Alte 4 procese contraventionale au fost pornite in temeiul art. 481
alin. (6) si 49 alin. (1) din Codul contraventional nr. 218/2008 si vizeazi conducitorul si trezorierul Partidului Politic ,,SANSA”.

Raportul cu privire la rezultatele controlului complex al finantirii campaniei electorale a concurentului electoral Partidul Politic ,,SANSA” pentru
alegerile locale generale din 5 noiembrie 2023 este publicat pe pagina web oficiald (www.cec.md), la rubrica ,,Finantarea partidelor” /,,Rapoarte cu privire
la controlul financiar al partidelor politice, grupurilor de initiativa si a campaniilor electorale” (link: https://a.cec.md/ro/rapoarte-cu-privire-la-controlul-
finantariipartidelor-politice-sisau-concurenti-15317.html).

De asemenea, pe parcursul anului 2023, Comisia a examinat petitii, sesizari si contestatii privind incalcarea finantarii partidelor politice si
concurentilor electorali, iar in luna mai au fost pornite 9 procese contraventionale in privinta persoanelor cu functie de raspundere ale unor partide politice
pentru componente de contraventie previzute de art. 48 alin. (1) si (4) din Codul contraventional nr. 218/2008.

2. Descurajarea Elaborarea Nu exista un | Numar de propuneri | Ghid DCRPMM T2 2021 | Bugetul de
comportamentu | propunerilor pentru | ghid elaborate si inaintate | antifrauda DAD stat
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Realizat partial:

In calitate de organ independent de supraveghere si control privind finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale, Comisia Electorala
Centrald a colectat si sistematizat rapoartele privind gestiunea financiara a partidelor politice, rapoartele privind auditul partidelor politice si rapoartele
privind finantarea campaniilor electorale prezentate de concurentii electorali; a analizat si verificat informatia din rapoartele prezentate in conditiile
Codului electoral si ale Legii nr. 294/2007 privind partidele politice, a adoptat hotarari executorii privind rezultatele verificarii. De asemenea, a exercitat
si alte atributii legate de supravegherea si controlul respectarii legislatiei cu privire la finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale, prevazute
de cadrul legal.

Pentru digitalizarea datelor si formarea bazei de date statistice, au fost consolidate datele istorice in tabele format Excel, ulterior create infografice
cu cifre din rapoartele privind gestiunea financiara si cele privind finantarea campaniilor electorale pentru anii 2015-2019. In scopul realizarii acestei
actiuni, datele statistice relevante furnizate de SIASA, in urma organizarii scrutinului din 1 noiembrie 2020, dar si cele extrase manual din rapoartele
intocmite de organele electorale, au fost sistematizate si dezagregate pe categorii de persoane cu risc de excluziune (categoria de gen, persoane cu necesitati
speciale, minoritati).

Prin hotararea CEC nr. 3949/2020, au fost aprobate un sir de propuneri pentru modificarea legislatiei electorale si celei conexe, care cuprindeau si
segmentele antifrauda/utilizarea resurselor administrative, precum si raspunderea proportionald a actorilor electorali. Acestea au fost naintate
Parlamentului si Guvernului in vederea examindrii oportunitatii de modificare a legislatiei electorale si celei conexe.

In cadrul scrutinelor nationale organizate in perioada de raportare, la invitatia Comisiei Electorale Centrale, candidatii in alegeri si institutiile
mass-media au semnat Codul de conduita privind desfasurarea si reflectarea campaniilor electorale, al carui scop a fost de a exclude lezarea demnitatii si
imaginii concurentilor electorali.

La finele anului 2021 in cadrul Aparatului CEC a fost creata Directia supraveghere si control privind finantarea partidelor politice si a campaniilor
electorale, care are menirea de a fortifica capacitatile organului electoral privind monitorizarea si controlul finantarii partidelor politice, ca activitate

.....

De la inceputul activitatii, toti functionarii directiei au participat la diferite seminare de instruire in domeniul de competenta: ,,Identificarea si
descrierea proceselor”, desfasurat in perioada 9-11 august 2022 cu suportul CICDE; ,,Metodologia de efectuare a supravegherii si controlului finantarii
partidelor politice si a campaniilor electorale”, organizat in perioada 21-22 septembrie 2022 cu suportul Consiliului Europei, fiind dedicat standardelor
internationale si bunelor practici in materie de supraveghere si control al finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale; cursul de instruire din
28 septembrie 2022, organizat cu suportul PNUD, avand ca tematicd aspectele generale privind procesul contraventional, constatarea i examinarea
contraventiilor electorale; seminarul ,,Eticheta si protocol institutional” desfasurat in zilele de 11 si 16 noiembrie 2022; sedinta de instruire din 24
noiembrie 2022, organizata cu sustinerea Agentiei de Guvernare Electronica, Serviciului schimb de date si interoperabilitate la care s-au explicat principiile
realizdrii si gestionarii schimbului de date intre institutiile statului.

In anul 2022 au fost efectuate mai multe vizite de studiu in striinatate:




- in perioada 19-20 iulie 2022, vizita de studiu in Georgia, avand drept obiectiv consolidarea cunostintelor oficialilor electorali, in vederea
perfectionarii legislatiei electorale si preluarii bunelor practici in materie electorald, cu prezentarea principalelor realizari si provocari in domeniile:
digitalizarii proceselor electorale, asigurarii legalitatii si transparentei finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale, promovarii egalititii de gen
in procesele electorale, reformei electorale, organizarii de instruiri pentru subiectii electorali;

- in zilele de 26 si 27 septembrie 2022, vizita de studiu la Praga, Republica Ceha, cu tema ,,Solutii digitale n raportarea, revizuirea si publicarea
finantelor politice” si tot acolo, in perioada 29 noiembrie - 1 decembrie 2022, vizita cu genericul ,,Evenimentul de lansare a comunitatii de practica pentru
transparenta campaniilor electorale”;

- in perioada 12-13 decembrie 2022, vizita de studiu la Zagreb, Republica Croatia, care a avut drept scop consolidarea capacitatilor institutionale
privind supravegherea si controlul finantarii politice.

in anul 2023 au fost realizate cateva vizite de studiu:

- in perioada 5-10 februarie 2023, vizita de studiu in Romania, fiind prilejuitd de desfasurarea unui program de instruire in vederea organizarii
alegerilor din anul 2024 in Romania. Au fost abordate aspecte din domeniul controlului asupra finantarii partidelor politice si cheltuielilor efectuate de
acestea, organizarea sectiilor de votare si profesionalizarea expertilor electorali, administrarea sistemelor informationale electorale si protectia datelor cu
caracter personal;

- in perioada 20-22 aprilie 2023, atelier de lucru pe tema ,,Investigatiile si sanctiunile in procesul de supraveghere a finantarii politice”, Praga,
Republica Ceha. Atelierul a reunit experti electorali din mai multe tari europene, fiind un bun prilej pentru realizarea unui schimb de experienta intre
autoritatile electorale si institutiile responsabile de controlul finantarii partidelor politice;

- in perioada 14-15 iunie 2023, vizita de studiu la Consiliul Europei (CoE), Strasbourg, Republica Franceza, unde au fost discutate subiecte
referitoare la asigurarea transparentei finantarii politice.

Impreuni cu Institutul International pentru Democratie si Asistentd Electorald (International IDEA), Oficiul OSCE pentru Institutii Democratice
si Drepturile Omului (OSCE/ODIHR), Fundatia Internationald pentru Sistemele Electorale (IFES) si Institutul National Democrat (NDI), Comisia
Electorald Centrald a organizat Conferinta Regionald privind Banii in Politica 2023, cu subiectul ,,Finantarea campaniei in mediul on-line: provocari si
solutii”. Evenimentul a reunit circa 100 de participanti din peste 10 tari, care au reprezentat diferite autoritdti internationale si nationale cu atributii de
control si supraveghere privind finantarea politicd, monitori ai societatii civile, partide politice, organizatii internationale si reprezentanti ai platformelor
Meta si Google, mass-media, experti in domeniul electoral si al finantdrii politice din Intreaga regiune a Europei de Est. Participantii au analizat
principalele tendinte si au identificat solutii eficiente si practici In protejarea integritatii finantarii politice si electorale in era digitala.

Dupa adoptarea noului Cod electoral nr. 325/2022, intrat in vigoare la 1 ianuarie 2023, Parlamentul a revizuit legislatia conexd prin Legea nr.
336/2022 pentru modificarea unor acte normative, in vederea stabilirii raspunderii proportionale si echitabile pentru incalcarea regulilor de finantare a
partidelor politice §i a campaniilor electorale.

In baza art. 244 alin. (3) din Codul electoral, Comisia si-a revizuit cadrul normativ intern. Au fost elaborate mai multe proiecte de acte normative,
care au fost supuse consultarii publice, fiind luate in considerare observatiile, sugestiile si propunerile cu valoare de recomandare din partea tuturor
subiectilor implicati in domeniul finantdrii partidelor politice.

Astfel, in anul 2023, Comisia a aprobat mai multe acte normative, acestea fiind publicate pe pagina web oficiala a Comisiei www.cec.md, la
compartimentul ,,Sedinte CEC”, rubrica ,,Hotarari CEC”, printre care:




- Regulamentul privind finantarea activitatii partidelor politice, prin hotararea nr. 1102 din 21 iunie 2023;

- Regulamentul privind modul de furnizare, distribuire si difuzare a publicitatii politice, electorale si a mesajelor de interes public, prin hotararea
nr. 1155 din 4 august 2023,

- Regulamentul privind procedura de examinare a contestatiilor in perioada electorala, prin hotararea nr. 1128 din 18 iulie 2023;

- Regulamentul privind finantarea grupurilor de initiativa si a campaniilor electorale, prin hotararea nr. 1185 din 18 august 2023.

Cu referire la ,,Ghidul antifrauda electorala”, acesta actualmente este in proces de elaborare, avand in vedere adoptarea noului Cod electoral,
precum si modificarea prevederilor Codului contraventional si a celui penal cu incidenta Tn aceastda materie.

in alegerile locale generale din toamna anului 2023, CEC a desfasurat campania de informare cu genericul ,, Asumi-ti decizia! Voteaza
responsabil!”. In cadrul acesteia, a fost elaborat un spot video cu indemn de descurajare a comportamentului fraudulos in alegeri. De asemenea, a fost
elaborat si un poster care anunta si explica alegatorilor actiunile interzise in sectia de votare. Spotul video, in variantele roméana si rusa, inclusiv cu limbaj
mimico-gestual, si posterul sunt disponibile pe pagina web oficiala a Comisiei www.cec.md, la rubrica ,,Alegeri locale generale 2023”. De asemenea,
spotul video a fost transmis spre difuzare si furnizorilor de servicii media.

Obiectivul 1.3 Micsorarea distantei dintre alegitor si organele electorale prin cresterea transparentei informatiei electorale

Nr. Activitati Situatia Indicatori de Situatia finalda  Responsabili ~ Termen-  Sursade
d/o strategice Sarcini actuala performanti de limita finantare
implementare
1. Elaborarea Elaborarea cerintelor | CEC Caiet de  sarcini | Nivel de DTIGLE T4 2021 | Bugetul de
modulului tehnice pentru sistematizeaza | elaborat functionalitate stat
,,Profil modulul ,,Profil doar datele si accesibilitate Partenerii
Electoral  al | Electoral al statistice al  softului — externi
Alegatorului” | Alegatorului” referitoare la 100% conform
activitatea caietului de
Crearea softurilor anterioara  a | Soft elaborat sarcini T4 2022
functionarilor
Implementarea electorali  in | Nivelul de T2 2023
sistemului cadrul BESV si | functionalitate si
CECE. Nu sunt | accesibilitate al
analizate datele | softului
privind
istoricul
participarii
unui alegator la
procesul
electoral, in



http://www.cec.md/

diferite calitati:
alegator,
membru al
organelor
electorale,
donator pentru
partide politice
si  concurenti
electorali,
observator etc.

Nerealizat
2. Dezvoltarea Crearea Depozitului Doar o parte a | Numarul de platforme | Baza de Date DAD T3 2021 | Bugetul de
serviciilor de | de Date statistice informatiilor integrate Statistice creata DMA stat
statistica statistice  (de DFE Partenerii
electorala Elaborarea unei cele mai multe | Cel putin 5 domenii | Platforma DCRPMM T3 2022 externi
platforme publice de |ori care se |reflectate 1in date | elaborata si DTIGLE
raportare statistica refera la | statistice integratd ~ cu
perioada de minim o alta
Integrarea cu alte pana in ziua platforma Partener: BNS | T2 2023
platforme de alegerilor  si oficiala Institutele de
raportare statistica ziua alegerilor) existenta cercetare/ ASM
existentd a statului sunt elaborate
sl prezentate
sistematic,
Informarea partilor conform  unui Planuri de Anual
interesate despre plan. De cele comunicare /
informatiile statistice | mai multe ori, componentd a
detinute de CEC datele statistice unui plan
sunt pregatite si general adoptat
prezentate la anual.
solicitare sau la
Promovarea necesitate, Parteneriate cu Pe
serviciilor in randul inclusiv in mediul parcursul
ONG, mediul cazul existentei academic anului
unui suport semnate 2023




academic si financiar
alegatorilor extern. Nu
exista 0
platforma care
sa depoziteze si
sa integreze
aceste
informatii.

Realizat partial:

In urma organizirii scrutinului din 11 iulie 2021, datele privind participarea la alegeri, furnizate de SIASA, precum si cele extrase manual din
rapoartele intocmite de organele electorale, au fost sistematizate si repartizate pe categorii de persoane cu risc de excluziune (categoria de gen, persoane
cu necesitati speciale, minoritati). Informatiile facute publice despre participarea alegétorilor, candidatilor, observatorilor contin date distribuite dupa
categoria de gen. Infograficele au fost prezentate pe 15 septembrie 2021.

in anul 2022 a fost elaborat caietul de sarcini cu privire la depozitarea datelor electorale. Este important de subliniat cd intentia acestui document
este de a sprijini achizitia unei solutii de depozit electoral care:

a) se bazeaza in principal pe software-ul COTS de gestionare a datelor sau de depozitare a datelor;

b) este configurat pentru a functiona intr-un centru de date virtual, cum ar fi oferit de un furnizor de cloud, precum MCloud;

c) este sustinuta de o multitudine de materiale de instruire si de bune practici pentru a permite utilizarea de catre utilizatorul final,

d) este incdrcat cu date specifice evenimentelor electorale si permite incdrcarile viitoare de date de catre CEC.
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In anul 2022, in vederea realizarii activitatii strategice privind dezvoltarea serviciilor de statisticd electorala, CEC impreuna cu partenerii de
dezvoltare a elaborat analiza de business si a structurii de date. Pentru crearea bazei de date statistice, au fost colectate din arhiva CEC, prelucrate manual
si digitalizate 1n tabele format Excel urmatoarele date istorice:

- Alegeri locale generale din 1999 (consilieri judeteni si consilieri locali);

- Alegeri locale generale din 2003 (consilieri municipali/raionali si consilieri locali);

- Alegeri locale generale din 2007 (consilieri municipali/raionali si consilieri locali).

Totodata, datele integrate in tabele Excel au fost plasate pe pagina web oficiala a CEC.

Pe parcursul anului 2023 la inceputul fiecarei luni CEC a informat publicul despre numarul de alegatori inscrisi in Registrul de stat al alegatorilor.
De asemenea, anual si semestrial, CEC a prezentat datele privind depunerea de catre partidele politice a rapoartelor privind gestiunea financiara. In
perioada electorala a alegerilor locale generale din 5 noiembrie, CEC a prezentat, in comunicate de presa si infografice, date statistice despre profilul




candidatilor la alegeri (dezagregate pe gen si varsta, apartenenta politica). Dupa scrutin, CEC a prezentat, la fel, prin comunicate de presa si infografice,

profilul alesilor locali la alegerile locale generale (dezagregate pe gen, varsta, apartenenta politica, raioane).

Pilon 2 Implicare, influenta si promovare

Obiectivul 2.1 imbunititirea calititii serviciilor electorale prin conlucrare eficienti intre institutiile statului

Nr. Activitati - Situatia Indicatori de Situatia finala Responsabilide Termen-  Sursade
. Sarcini v v . .o
d/o strategice actuala performanta implementare limita finantare
1 Colaborare Identificarea si Au fost | Numarul de propuneri | Legislatia Membrii CEC T4 2020 Bugetul
proactiva cu | formularea propunerilor | elaborate un | identificate si | electorala  si DJ de stat
legislativul de modificare a sir de | formulate cea conexa DMA
legislatiei electorale si a | propuneri modificata
cadrului legal conex Parteneri: MJ,
ASP, CNA
Argumentarea Nota de argumentare T2 2021
propunerilor formulate expediata
si Tnaintarea acestora Numarul de propuneri
spre examinare legislative inaintate vs
Parlamentului adoptate
Institutionalizarea CEC  este | Numarul CEC este T3 2020
mecanismului de avizare | consultata intrevederilor la care | consultata 1n
obligatorie din partea sporadic la | s-au abordat | mod
CEC a modificarilor la | modificarea | problemele obligatoriu la
legislatia electorala legislatiei modificarea
electorale legislatiei
electorale
Realizat:

In anul 2020, Comisia Electorald Centrala prin hotirarea nr. 3949/2020, a aprobat un sir de propuneri pentru modificarea Codului electoral si a
legislatiei conexe. In primul semestru al anului 2021, CEC a analizat recomandarile misiunilor de observare si ale Curtii Constitutionale dupa scrutinul
prezidential din anul 2020, ulterior fiind stabilita organizarea si desfasurarea alegerilor parlamentare anticipate. Prin hotararile nr. 4640 si nr. 4641 din
9 februarie 2021, nr. 4754 din 5 aprilie 2021 si scrisoarea nr. CEC-8/3661 din 15 februarie 2021, au fost Inaintate propuneri la proiectele de acte
normative transmise pentru avizare Comisiei. Acestea au vizat initiativele legislative nr. 531 din 28 decembrie 2020, nr. 14 din 27 ianuarie 2021, nr. 41
din 1 martie 2021 si nr. 263 din 19 iunie 2020.




In scopul realizarii reformei electorale de anvergura, in luna octombrie 2021, a fost creat un grup de lucru in cadrul CEC, format din reprezentanti
ai CEC si experti nationali si internationali In domeniu. Scopul era de a formula o prima viziune asupra modificarilor ce urmau a fi efectuate. La 3
februarie 2022, un prim concept de modificare a legislatiei electorale si a celei conexe a fost finalizat. Au urmat consultari publice asupra propunerilor
de modificare. in cadrul acestora, au fost colectate 482 de propuneri/recomandari, dintre care 170 au fost formulate de Asociatia ,,Promo-LEX”. Partidele
politice au inaintat un numar de 15 propuneri/recomandari. Pe 25 mai 2022, conceptul imbunatatit pe marginea Codului electoral a fost prezentat in
cadrul unui eveniment public. Prin hotararea nr. 550 din 14 iunie 2022, CEC a inaintat propunerile de modificare a Codului electoral si a legislatiei
conexe. Proiectul cu propuneri a intrunit toate etapele si cerintele prevazute de Legea privind transparenta in procesul decizional. CEC a organizat un
proces de consultari publice incluziv, la care au participat peste 540 de persoane. Sinteza propunerilor este plasata pe site-ul CEC, fiind publica.

Pe 13 iulie 2022, propunerile privind adoptarea unui nou Cod electoral si modificarea legislatiei conexe au fost inregistrate in Parlament sub forma
de initiativa legislativa, iar incepand cu 20 iulie, Comisiile parlamentare permanente au demarat procedura de avizare a proiectului noului Cod electoral
si a proiectului privind modificarea legislatiei conexe. Pe 26 iulie 2022, proiectul de lege pentru modificarea Codului electoral a fost supus consultarilor
publice organizate la Parlament de catre Comisia juridica, numiri si imunitati. Dezbaterile au avut loc cu participarea deputatilor in Parlament, membrilor
CEC, a reprezentantilor partidelor politice si societatii civile.

In data de 28 iulie 2022, Codul electoral a fost votat in prima lectura. Pe platforma parlamentara, de asemenea, s-au desfisurat consultiri - 5 la
numar. Discutiile s-au axat pe subiecte problematice, pentru care CEC a prezentat argumente, bazate inclusiv pe standardele internationale si bunele
practici in materie electorala. In a doua lectura, Codul a fost votat pe 1 decembrie 2022, iar in a treia lecturd, finald, in data de 8 decembrie 2022.
Parlamentul a adoptat Codul electoral nr. 325/2022, care a fost promulgat prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 744-1X din 21 decembrie
2022.

Conform art. 244 alin. (3) din Codului electoral nr. 325/2022, Comisia Electorala Centrala, in termen de 6 luni de la data intrarii in vigoare a
prezentului cod, va adopta actele normative necesare pentru organizarea si desfasurarea alegerilor..

In acest scop, prin Dispozitia nr. 79-a din 29 decembrie 2022 a presedintelui CEC, a fost a aprobat Planul de actiuni privind activitatea de elaborare
a cadrului normativ al Comisiei Electorale Centrale pentru perioada decembrie 2022 — iunie 2023. Ulterior, a fost emisa Dispozitia nr. 1-a din 1 februarie
2023, prin care prima a fost expusa intr-o noua redactie. Ambele au fost publicate pe pagina web a Comisieil Electorale Centrale, la compartimentul
,Cadrul normativ”, rubrica ,,Transparenta decizionala”, subrubrica ,,Plan anual”, anul ,,2022 — 2023 (versiunea 1)” si anul ,,2022-2023 (versiunea 2)”.

Activitatea de reglementare a fost efectuatd conform Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative, fiind respectat principiul transparentei,
transparenta in procesul decizional.

in anul 2023 Comisia Electorali Centrali a adoptat in redactie noua 26 de regulamente si 8 instructiuni, altele 5 fiind modificate.

Raportul privind asigurarea transparentei in procesul decizional in cadrul Comisiei Electorale Centrale pentru anul 2023, elaborat in temeiul art.
16 din Legea nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional, pct. 41 si 42 din Regulamentul cu privire la procedurile de consultare publica cu
societatea civila in procesul decizional, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 967/2016, este plasat pe pagina web oficiala a Comisiei. Acesta descrie
in detaliu procesul de elaborare si adoptare a hotararilor Comisiei, organizarea dezbaterilor si consultarilor publice pe marginea proiectelor de acte
normative.

LInstitutionalizarea mecanismului de avizare obligatorie din partea CEC a modificarilor la legislatia electorala” s-a realizat prin adoptarea Legii
nr. 336/2022 pentru modificarea unor acte normative, prin care a fost modificatda Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative, fiind introdusa
obligativitatea avizarii inclusiv de citre Comisia Electorala Centrala a proiectelor de acte normative care tin de domeniile de competenta ale acesteia.




Cooperare
constanta cu
alte institutii
ale statului

Colaborare cu
Ministerul Justitiei si
Centrul National
Anticoruptie in
domeniul perfectionarii
cadrului legal

Promovarea impreuna
cu CSM, CSJ si INJ a
specializarii
magistratilor In
contenciosul electoral

Conlucrare cu APL in
vederea accesibilizarii
sectiilor de votare

Conlucrare cu ASP 1n
vederea perfectionarii
listelor electorale

Identificarea solutiilor
impreund cu Ministerul
Finantelor pentru
salarizarea competitiva
a functionarilor CEC,
CICDE si organelor
electorale inferioare

Identificarea solutiilor
impreund cu Ministerul
Finantelor pentru
asigurarea

Exista
recomandar
ea CEC
pentru APL
in vederea
asigurarii
accesibilitat
i la
stabilirea
sediilor
sectiilor de
votare

Functionarii
CEC i
CICDE sunt
salarizati In
baza Legii
270/2018,
insa
functionarii
CICDE nu
se regasesc

Numarul de propuneri
vs solutii
implementate
Organizarea
seminarelor de
instruire Tn domeniul
electoral, dupa cum
urmeaza: cel putin 2
seminare de instruire
in anul in care au loc
alegeri parlamentare,
prezidentiale, locale
sau referendum si cel
putin un seminar de
instruire n anul in
care au loc alegeri
locale noi

Marirea cu 5% a
ponderii sectiilor de
votare accesibile
comparativ cu anul
2019

Reducerea numarului
de erori din listele
electorale cu 50% fata
de anul 2019

Numarul de initiative
inaintate Guvernului
si Parlamentului
Numarul de
activitati/initiative
comune (anticoruptie,
antifrauda, integritate,
incluziune, pluralism
politic)

Nivel sporit de
accesibilitate a
sectiilor de
votare

Cresterea
numarului de
judecatori
instruiti

Cresterea
gradului de
satisfactie
privind
salarizarea si
conditiile de
munca cu 15%
a
functionarilor

DMA
DJ
DTIGLE
DFE
DCRPMM
CICDE

Parteneri: CSM,
CSJ, INJ, CNA,
PG, APL, ASP,
MF, APC, MAI,
CA, CPEDAE

T1 2021

Anual

Anual

T4 2023

T4 2020

T3 2021

Bugetul
de stat




sustenabilitatii
financiare a CEC

Conlucrarea
APL/APC/CEC/CICDE
in vederea identificarii
solutiilor de
permanentizare a
functionarilor electorali
teritoriali

Promovarea in comun
cu MAI, CNA, PG a
masurilor si politicilor
de integritate

Crearea unui parteneriat
cu Consiliul
Audiovizualului in
vederea promovarii
pluralismului politic
mass-media

Cooperare cu Consiliul
pentru Prevenirea si
Eliminarea
Discriminarii §1
Asigurarea Egalitatii
privind incluziunea
electorala (de gen, etnie,
varsta)

expres in
anexele
legii
mentionate
neavand
statut de
functionar

public

Colaborarea
cu Consiliul
Audiovizual
ului are loc
mai mult in
perioada
electorala si
se refera la
pregatirea/aj
ustarea
cadrului
legal
necesar.
Cooperare
cu Consiliul
pentru
Prevenirea
si
Eliminarea
Discriminar
i1 se rezuma
mai mult la
oferirea
unor
informatii
scrise, la
solicitare.

Numarul seminarelor
tematice desfasurate
Cu participarea
reprezentantilor CEC
si CA pentru furnizorii
de servicii media din
tard intru reflectarea
echidistanta,
echilibrata si
impartiala a
campaniilor electorale
prin asigurarea
pluralismului politic

Cresterea
ponderii
initiativelor
finantate din
bugetul de stat
in total
cheltuieli
pentru
activitatile
electorale cu
10%

Instrumente de
colaborare cu
CA si
CPEDAE,
diversificate.

T4 2021

T2 2022

T3 2020

T2 2022




Realizat:

in cadrul relatiilor de cooperare cu actorii cheie in vederea consolidarii democratiei, imbunatatirii practicii si legislatiei electorale si fortificarii
CEC drept autoritate credibila pe plan national si international orientata spre beneficiari, in anul 2020, in colaborare cu INJ, s-au desfasurat 2 webinare
pentru judecatorii din Republica Moldova: 15.09.2020 - 30 judecatori; 17-18.09.2020 - 28 de judecatori. Cel de-al doilea a avut ca tematica ,,Solutionarea
litigiilor electorale in temeiul instrumentarului Consiliului Europei si practica CEDO” si a fost organizat in cadrul proiectului ,,imbunititirea practicilor
electorale in Republica Moldova” sustinut financiar de reprezentanta Consiliului Europei (CoE) in Republica Moldova. Pe parcursul perioadei de
raportare CEC a colaborat constant cu CNA si MJ in procesul de modificare a cadrului normativ. Astfel, toate proiectele de acte normative elaborate/de
modificare au fost initial supuse expertizei juridice si anticoruptie.

Pentru buna organizare a alegerilor prezidentiale 2020, reprezentantii CEC in comun cu functionarii ASP au realizat o serie de activitati de
imbunatatire a calitatii datelor in RSA, fiind identificate si solutionate erori tehnice de importare a datelor, dar si cele cauzate de factorul uman, astfel
ponderea alegatorilor ce nu se regaseau in listele electorale a constituit cca 1,5% din umarul total de alegatori care au participat la votare.

Pe parcursul anului 2021, dar si in perioada electorald pentru alegerile parlamentare din 2021, reprezentantii CEC, in comun cu functionarii
Serviciului Fiscal de Stat, Casei Nationale de Asigurari Sociale, Campaniei Nationale de Asigurari in Medicina si Agentiei Servicii Publice, au realizat
o serie de activitati in vederea verificarii donatorilor partidelor politice si ai concurentilor electorali. Potrivit avizului Ministerului Justitiei, au fost
elaborate mai multe propuneri de modificare, care au fost transmise ulterior spre aprobare. Scopul proiectelor a fost perfectionarea si uniformizarea
prevederilor ce vizeaza procedura de prezentare a rapoartelor privind gestiunea financiara a partidelor politice si a concurentilor electorali/grupurilor de
initiativa. In special, s-a propus instituirea/modificarea normelor ce stabilesc datele continute intr-un raport financiar, precum si aplicarea acestor norme
in corespundere cu legislatia privind datele cu caracter personal.

Pe 2 februarie 2022, in cooperare cu PNUD Moldova, a fost lansatda Campania ,,Acces egal pentru toti in sectiile de votare”, care a avut scopul de
a informa populatia, in special alegatorii, reprezentantii administratiei publice locale si persoanele cu dizabilitati despre necesitatea asigurarii accesului
egal in cladirile publice. Pe 20 aprilie 2022, a fost prezentat studiul ,,Acces egal pentru toti in sectiile de votare”, realizat de Alianta INFONET, in
parteneriat cu Asociatia MOTIVATIE din Moldova, la comanda CEC si PNUD Moldova. Studiul reprezintd o sinteza a evaludrii accesului in toate cele
2017 institutii publice care gazduiesc sectii de votare la scrutinele nationale. Totodatd, CEC a intervenit cu un demers catre consiliile raionale pentru
imbunatatirea situatiei privind accesibilitatea cladirilor publice, inclusiv in care Se organizeaza sectii de votare in alegeri.

in perioada mai-iunie 2022, au fost organizate sedinte de lucru cu reprezentantii Agentiei Servicii Publice pentru analiza unor date ale persoanelor
cu varsta de peste 100 de ani. In acest scop, a fost creat un grup de lucru format din reprezentantii ambelor institutii. Sarcina acestuia era de a identifica
solutii care sa inldture divergentele aparute pe parcurs in sistemele informatice ale ASP si CEC. A fost demarat procesul de interconectare a RSA cu
ASP prin intermediul serviciului MConnect, au fost semnate contracte cu Agentia de Guvernare Electronica si realizate mai multe configurari tehnice
in acest sens.

in anul 2022, Comisia Electorald Centrala, in colaborare cu Centrul de instruire continua in domeniul electoral, cu Institutul National al Justitiei
si in parteneriat cu Consiliul Europei, a lansat primul modul din cursul de instruire la distantd pentru judecatori: ,,Solutionarea litigiilor electorale.
Modulul CEDO”. Modulul a fost lansat pe Platforma ILIAS a Institutului National al Justitiei si elaborat in cadrul Proiectului ,,Imbunitatirea practicii
electorale in Republica Moldova, faza II”. Obiectivul e-cursului este intelegerea si aplicarea Conventiei Europene a Drepturilor Omului si jurisprudentei



https://a.cec.md/storage/ckfinder/files/Studiul_Acces%20egal%20pentru%20toti%20in%20sectiile%20de%20votare%20(2022).pdf
https://www.md.undp.org/content/moldova/ro/home/library/effective_governance/acces-egal-pentru-toi-in-seciile-de-votare--2022-.html

Curtii Europene a Drepturilor Omului privind solutionarea litigiilor electorale. Modulul ofera un nivel de accesibilitate inalt si o descriere ampla, prin
prisma jurisprudentei CtEDO, a principiilor de interpretare a dreptului la alegeri libere (Articolul 3 Protocolul nr. 1), a situatiilor in care Articolul 3 din
Protocolul nr. 1 nu se aplica si a restrictiilor dreptului de a alege si de a candida in alegeri.

Pe parcursul anului 2023, avand in vedere acordul de colaborare interinstitutionala intre Comisia Electorala Centrala si Agentia Servicii Publice,
Agentia Achizitii Publice, Serviciul Fiscal de Stat, Campania Nationala de Asigurari in Medicina, Casa Nationald de Asigurari Sociale, prin conectarea
la platforma de interoperabilitate (MConnect), care permite accesul la datele detinute de acestea, CEC a efectuat verificari privind sursele de venit ale
unor donatori care figureaza in rapoartele privind finantarea campaniei electorale prezentate de concurentii electorali.

Pentru confirmarea trezorierilor, prin aceeasi platforma de interoperabilitate MConnect, CEC a verificat daca persoanele desemnate de partidul
politic sau de concurentul electoral in calitate de trezorier indeplinesc conditiile de admisibilitate.

In perioada septembrie-octombrie 2023, pentru buna functionare si actualizare a informatiei din RSA, CEC in comun cu CICDE a organizat
instruirea unui numar de aproximativ 400 de registratori din cadrul autoritatilor publice locale care au drept de acces la RSA. Grupul tinta a fost format
din registratorii RSA nou-angajati in functie si registratorii RSA care intampina dificultati in exercitarea sarcinilor. Situatiile de conflict puteau afecta
calitatea listelor electorale, deoarece exista probabilitatea ca alegatorii cu statut de ,,conflict” sa se regaseasca pe listele electorale tiparite, arondati la
alte sectii de votare decat cele la care ar fi trebuit sa fie inclusi. Conform datelor, Centrul de apel al Comisiei Electorale Centrale a primit aproximativ
284 de apeluri de la registratorii din cadrul APL responsabili de RSA si impreuna cu operatorii au solutionat situatiile de conflict. Cele mai multe apeluri
au fost inregistrate pe categoria operatori BESV, in numar de 1163. Cele mai multe apeluri, in numar de 560, receptionate ca subcategorie de problema,
s-au referit la functionalitatea SIAS ,,Alegeri”.

Procesul de actualizare a datelor in RSA a durat pana la 29 octombrie 2023, astfel la inceputul perioadei electorale in RSA existau 13 376
inregistrari cu statut de conflict.

Cu 20 de zile Tnainte de ziua alegerilor, continutul listelor electorale de baza a fost disponibil pe pagina web a Comisiei Electorale Centrale prin
aplicatia ,,Verifica-te in RSA”. Prin intermediul aplicatiei se putea afla la ce sectie de votare este arondata o adresa sau, introducand IDNP-ul, se putea
afla la care anume sectie de votare este inclus in lista electorald alegatorul.
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Pe pagina web a Comisiei Electorale Centrale puteau fi gasite toate adresele din listele electorale pentru orice sectie de votare din tara.
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In afard de aceasta, listele electorale erau puse la dispozitia alegétorilor spre verificare in localurile sectiilor de votare.




Numarul de alegatori inclusi in listele electorale de baza si cele suplimentare (2009-2023)
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H alegatori in listele electorale de bazd

in anul 2023, CEC a desfasurat mai multe sesiuni de instruire cu diversi actori care participa in procesul electoral:
e Pentru trezorierii partidelor politice privind raportarea financiard (semestriala si anuald);
Pentru partidele politice privind procedura de desemnare si inregistrare a candidatilor la alegerile locale generale;
Pentru presedintii CECE privind reforma electorala in domeniul finantarii politice in Republica Moldova;
Pentru judecatori cu privire la solutionarea litigiilor electorale;
Pentru judecatori, procurori, politisti privind finantarea grupurilor de initiativa si a concurentilor electorali;




e Pentru sefii inspectoratelor de politie privind regulile publicitétii politice si electorale.

Totodata, au fost invitati la discutii:
e furnizorii de servicii media si reprezentanti ai institutiilor de presa privind reglementdrile noi ale legislatiei in domeniul publicitatii politice si
electorale;
e difuzorii si distribuitorii de publicitate privind noile reguli de reflectare a alegerilor in mass-media;
e reprezentantii partidelor politice privind aplicarea legislatiei electorale la alegerile locale generale din 5 noiembrie 2023;
e mass-media si ONG privind organizarea si desfasurarea alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023 in contextul noii legi electorale.

Mentionam ca procesul de certificare a functionarilor electorali a fost difuzat de catre CEC prin intermediul paginii web oficiale, a retelelor sociale
sl mass-media.

La capitolul asigurarii egalitatii de gen, CEC a lansat in 2023 campania de sensibilizare a cetatenilor cu privire la combaterea sexismului in
alegeri, iar in luna septembrie a desfasurat masa rotunda privind combaterea sexismului, discursului de urd si violentei in baza de gen 1n alegeri.

Pentru incluziunea tinerilor in procesele electorale, CEC a fost gazda vizitelor mai multor elevi si studenti. In ianuarie 2023 CEC a fost vizitat de
elevi ai Liceului Teoretic ,,Gheorghe Asachi” din Chisinau si tineri din cadrul Programului ,,PromoTe”.

De Ziua Internationald a Alegerilor, 9 studenti ai FRISPA, USM, au fost pentru o zi membri ai Comisiei Electorale Centrale si au simulat o sedinta
a Comisiei cu subiectul modificarii legii electorale pentru a permite tinerilor de 16 ani sa poata vota la alegerile locale generale, iar candidatii la functia
de primar si detina studii superioare. In luna iunie, la CEC a venit un grup de studenti ai USM pentru a se informa despre activitatea Comisiei si afla
despre oferta autoritatii electorale de implicare a tinerilor in procesele electorale.

Despre votul prin internet studentii USM au discutat cu reprezentantii CEC in cadrul unui eveniment de prezentare a etapelor de elaborare a
caietului de sarcini. La evenimentul de prezentare a caietului de sarcini privind pilotarea votului prin internet au fost create grupe de studenti de la USM,
UTM, ASEM, CEITI pentru a lucra in ateliere de lucru asupra prevederilor din caietul de sarcini.

Zilele Democratiei s-au desfasurat in 3 universitdti din tara, iar studentii au aflat despre importanta alegerilor. Un grup de elevi si studenti au
desfasurat de Ziua Democratiei un flashmob in centrul Chisinaului.

In luna septembrie 2023, CEC a desfasurat Forumul National al Tinerilor in Domeniul Electoral. Tineri din cadrul partidelor politice, organizatii
de tineret, studenti s-au familiarizat cu sistemul electoral.

Obiectivul 2.2 Fortificarea CEC drept autoritate credibila si orientata spre cetatean

Nr. Activitati . . Situatia Indicatori de Situatia Responsabili de Termen- Sursa de
. Sarcini e < % . VNS
d/o strategice actuala performanti finala implementare limita finantare
1 Implicarea Desfagurarea unei Exista Cercetare sociologica | Cercetare DCRPMM 2020 Bugetul de
alegatorilor 1n | cercetari sociologice cercetari | desfasurata sociologica DAD stat

privind eficienta sociologi desfasurata




procesul instrumentelor/ ce Numarul Partenerii
electoral metodelor de aplicate beneficiarilor externi
informare pe categorii | pe toti informati dezagregati Sustinere
de alegatori alegatorii | pe categorii logistica
Este Cresterea nivelului de din partea
Organizarea practica incredere a populatiei | 3 campanii 2023 CA prin
campaniilor specifice anului in CEC si in de informare recomanda
de informare pentru 2018 corectitudinea desfasurate rea
grupurile privind alegerilor difuzarii
subreprezentate implemen Tendinta 2023 gratuite a
(diaspora, tineri, femei | tarea pozitiva a materialel
din paturile social- programul increderii or de
vulnerabile, persoane ui de populatiei in educatie
in etate, minoritati granturi CEC s in civica in
etnice, persoane cu care au corectitudine audiovizua
necesitati speciale) inclus a alegerilor I
campanii
specifice
Realizat:

Referitor la sarcina de a desfasura o cercetare sociologica privind eficienta instrumentelor/ metodelor de informare pe categorii de alegatori, in anul

2020 au fost efectuate 2 studii privind impactul campaniilor de educatie civica si informare a alegatorilor pentru alegerile locale generale din 2019 si
pentru scrutinul prezidential din 2020.

2 Extinderea Conlucrare pentru Existiun | Numarul de propuneri | Platforme de DJ T42021 | Bugetul de
parteneriatelor | imbunatitirea cadrului | numar mic | fnaintate de societatea | discutii cu DCRPMM stat
Cu societatea normativ de OSC civila la actele reprezentantii CICDE
civila care normative ale CEC 0SC DMA

Coordonarea agendelor 3?:itjnt supuse consultarilor | permanentiza Semestrial
e lucru in vederea : ublice e

del in ved propuneri bl t

evitarii §uvp.rapunenlor normative

de activitati

Analiza si Nu existas | Numarul de I_)upé

implementarea, dupa un dialog recomandari fiecare

caz, arecomandarilor | ;. ctitition | IMPlementate vs scrutin

misiunilor nationale si

alizat si

recomandari formulate




internationale de constant
observare a alegerilor | cu OSC

Realizat:

In conformitate cu prevederile Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative si ale Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional,
Comisia a asigurat in perioada de raportare consultarea proiectelor de acte normative cu societatea civild, a anuntat despre initierea elaborarii si a prezentat
spre consultare publica proiectele de acte normative, fiind luate in considerare recomandarile si obiectiile inaintate. Informatia relevanta referitoare la
conlucrarea cu societatea civild si numarul de propuneri inaintate la actele normative ale CEC supuse consultarilor publice se regaseste in Rapoartele
anuale privind asigurarea transparentei in procesul decizional in cadrul Comisiei Electorale Centrale, elaborate si aprobate de presedintele CEC in
conditiile art. 16 din Legea nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional, pct. 41 si 42 din Regulamentului cu privire la procedurile de
consultare publica cu societatea civild in procesul decizional, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 967/2016. Rapoartele sunt accesibile pe pagina web
oficiald a Comisiei Electorale Centrale, la compartimentele Cadrul normativ / Transparenta decizionala | Raportul anual.

E de mentionat ca, potrivit art. 14 din Legea nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional, actele ce urmeaza a fi adoptate in perioada
electorald pot fi supuse elaborarii si adoptarii fard respectarea procedurii de consultare publica.

in februarie 2022, cu prilejul Zilei Internationale a Alegerilor, CEC, in parteneriat cu Asociatia ,,Promo-LEX”, a organizat un eveniment in regim
de videoconferinta, in cadrul caruia a fost prezentata ,,Conceptia de modificare a legislatiei electorale si conexe”. Au fost discutate principalele aspecte
de modificare a Codului electoral, in special, subiecte privind constituirea si activitatea organelor electorale, clarificarea mandatului si componentei
membrilor CEC, ziua alegerilor si organizarea sectiilor de votare, transparentizarea finantarii campaniei electorale si fortificarea atributiei de control a
CEC pe segmentul de finantare politica, digitalizarea continua a procesului electoral si clarificarea mecanismelor de solutionare a litigiilor electorale, dar
si sanctiunile aplicate pentru incélcarea legislatiei electorale. Ulterior, in perioada martie-aprilie 2022, in parteneriat cu Asociatia ,,Promo-LEX”, au fost
organizate sapte ateliere de discutii tematice, in format on-line, pe marginea propunerilor de modificare si imbunétatire a legislatiei electorale si conexe.
Acestea au reunit subiectii electorali interesati de necesitatea revizuirii si imbunatatirii Codului electoral si a legislatiei conexe: partide politice, autoritati
ale administratiei publice centrale si locale, societatea civila, parteneri de dezvoltare. La discutiile din cadrul atelierelor au participat circa 440 de
persoane. Sinteza exhaustiva a celor peste 400 de propuneri inaintate de partile interesate se regaseste pe pagina oficiala a CEC la compartimentele
Cadrul normativ / Transparenta decizionala | Procesul decizional.

Pe 25 mai 2022, in cadrul unui eveniment public, Comisia Electorald Centrala a prezentat propunerile pentru noua redactie a Codului electoral.
Evenimentul a reunit circa 100 de participanti, reprezentanti ai administratiei publice centrale, deputati In Parlament, magistrati, experti in materie
electorala, reprezentanti ai partidelor politice si ai diasporei, parteneri de dezvoltare, organizatii ale societatii civile si mass-media.

In contextul alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023, CEC a elaborat, in cadrul campaniei de informare ,,Asuma-ti decizia! Voteaza
responsabil!”, ,,Ghidul alegatorului la alegerile locale generale din 5 noiembrie 2023 si pliante informative atat in limba romana, cat si in 5 limbi ale
minoritatilor etnice: rusd, ucraineand, bulgara, gdgauza si romani. De asemenea, posterele informative, care au fost afisate in incinta sectiilor de votare,
au fost elaborate in aceleasi 6 limbi. In contextul colaboririi pe care o are CEC cu Alianta ,,INFONET”, ,,Ghidul alegitorului ” a fost elaborat in varianta
audio si limbaj mimico-gestual. Materialele sunt disponibile pe pagina web oficiald a Comisiei.




Consolidarea Includerea in planul Comunica | Ateliere de lucru Platforme de DMA Anual Bugetul de
dialogului cu anual de comunicarea | reacu semestriale organizate | discutii cu CICDE stat
partidele tematicilor de interes partidele | (off-line sau alt reprezentantii DCRPMM
politice comun cu partidele politice se | format) partidelor DJ
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doar la permanentiza
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randul partidelor financiara

politice
Realizat:

Pentru anul 2020, in oferta educationala a CICDE au fost incluse cursuri de instruire pentru membrii partidelor politice. Pe platforma e-learning
CICDE au fost plasate 3 cursuri de instruire relevante pentru partidele politice: ,,Accesul la procesul electoral”’; ,,Rolul persoanelor delegate de concurentul
electoral in procesul electoral”; ,,Colectarea semnaturilor in sustinerea candidatului(-ei) la functia de presedinte al Republicii Moldova”. Cursurile oferite
sunt in acces liber. Oferta educationald a CICDE a fost remisa tuturor partidelor politice inregistrate din Republica Moldova. Conducerea CICDE raspunde
la solicitérile partidelor politice privind participarea la conferinte, mese rotunde, discutii pe probleme electorale si invita reprezentanti CEC pentru
coparticipare.

in luna februarie 2022, circa 60 de tineri din 11 partide politice au participat la Forumul Tinerilor in domeniul electoral, organizat in format de
instruire on-line, avand ca tema ,,Incluziunea tinerilor in procesele electorale: Cum sa atragem tineri noi in partide si cum sa-i implicam in alegeri”. Scopul
evenimentului a fost de a motiva tinerii sa se implice in activitatea politica si electorald, inclusiv pentru a contribui la imbogatirea cunostintelor in domeniul
electoral, dar si la consolidarea culturii civice si politice, cu accent pe comunicare, negociere si colaborare.

Tot in februarie 2022 a fost organizat un eveniment dedicat implicarii femeilor in procesele electorale, cu genericul ,,Cum sa atragem femei in
partide si cum sa le implicam 1in alegeri”. Instruirea a avut urmatoarele obiective: informarea membrilor de partid despre specificul incluziunii femeilor
din grupurile vulnerabile; explicarea puterii datelor si a sondajelor /avantajele informatiilor corecte si prezentarea tehnicilor si tehnologiilor politice de
motivare a femeilor.

Intrucat noul Cod electoral a intrat in vigoare din 1 ianuarie 2023, Comisia a elaborat si modificat actele normative interne, iar ca urmare a conlucrat
intr-un mod sporit si continuu cu reprezentantii partidelor politice si ai societatii civile in vederea instruirii si consultarii acestora privind aplicabilitatea
noilor prevederi, rezolvarea problemelor aparute pe parcurs. in acest context, au fost desfisurate mai multe seminare cu subiectii interesati, oferite
consultari, in special privind finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale.

Pe parcursul anului 2023, reprezentantii partidelor politice au participat la sesiuni de instruire privind raportarea financiara (luna iunie), aplicarea
legislatiei electorale in contextul alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023 (luna august), desemnarea si inregistrarea candidatilor la alegerile locale
generale (luna septembrie). Totodata, acestia au participat la consultari publice pe marginea modificarii si/elaborarii actelor normative.




Promovarea Organizarea off-line- De regula, | Cel putin un off-line Cresterea DCRPMM Semestrial | Bugetul de
jurnalismului urilor cu mass-media comunicar | cu mass-media numarului de DMA stat
electoral ea mai organizat stiri/ articole
eficienta despre
Invitarea jurnalistilor la | cu mass- | Numarul jurnalistilor/ | domeniul La fiecare
evenimentele publice media are | institutiilor media cu | electoral in eveniment
ale CEC loc doar care se mentine un perioada public
in contact constant neelectorala
Participarea la emisiuni | perioada | Numarul de invitatii la | cu 10% La invitatie
radiofonice si televizate | electorala. | evenimente
De aicisi | jurnalistice primite vs | 20 de
Monitorizarea presei perceptia | invitatii acceptate de | jurnalisti Permanent
scrise si electronice eronatd si | catre CEC specializati
distorsion | Ponderea institutiilor | in domeniul
atd a mass-media cu electoral
mesajelor | jurnalisti specializati
transmise | pe domeniul electoral
de CEC in total institutii
inregistrate
Realizat:

Comunicarea Comisiei cu mass-media in perioada de raportare s-a realizat prin comunicate de presa, anunturi de presa, invitatii de presa, evenimente
publice, raspunsuri oficiale, postari pe retelele de socializare (Facebook, YouTube, Telegram si Instagram), dar si prin intermediul paginii web oficiale a
Comisiei — www.cec.md. Mass-media a fost prezenta la toate evenimentele (sedinte, instruiri, evenimente publice) organizate de CEC. Activitatea CEC
a fost reflectata de urmatoarele institutii mass-media:

Posturi de televiziune: Moldova 1, TV8, TVR Moldova, NTV Moldova, TV6, Jurnal TV, N4;

Posturi de radio: Radio Chisinau; Radio Moldova; Europa Plus, Auto Radio, Retro FM (stiri);

Presa scrisa: Ziarul National, Ziarul de Garda, Timpul, Observatorul de Nord;

Presa on-line/portaluri de stiri: www.unimedia.info, www.curentul.md, www.diez.md;

www.agora.md, www.tribuna.md, www.noi.md, www.jurnal.md, www.trm.md;

www.ziarulnational.md, www.deschide.md, www.realitatea.md, www.provincial.md, www.a-tv.md;

www.oficial.md, www.replicamedia.md, www.sinteza.org, www.tv8.md, www.infoprut.ro;

www.mesaj.md, www.7media.md, www.regional.md, www.unica.md, www.paranteze.md,;

www.albasat.md, www.tvn.md, etc.;

Agentii de presa: IPN, Moldpres, Infotag;

Alte site-uri: www.privesc.eu, www.rlive.md.

In anul 2022 a fost organizati o scoald pentru jurnalisti: ,,Reforma legislatiei electorale in Republica Moldova: noile prevederi si provocari”.
Instruirea a fost urmata de un off-line, la care au participat mai multi jurnalisti care au reprezentat posturi de radio si televiziune, portaluri on-line si ziare.
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In baza informatiilor oferite de site-urile on-line ale institutiilor media si ale agentiilor de presd, precum si in baza invitatiilor posturilor de radio si
televiziune, a fost realizata Raportarea zilnica si lunard a presei, conform procedurii stabilite. Conducerea Comisiei a aparut mai mult in presa 1n legatura
Cu organizarea scrutinelor nationale si locale, vizitele de lucru peste hotare, sedintele grupului de lucru interinstitutional privind votul prin internet,
participarea la emisiuni radio si televiziune, adoptarea Codului electoral. In general, tematica abordati de mass-media vizeaza subiecte care caracterizeaza
activitatea Comisiei: organizarea scrutinelor nationale si locale, monitorizarea prezentarii rapoartelor partidelor politice, finantarea partidelor politice,
intrevederile conducerii CEC, sedintele grupurilor de lucru, deciziile luate de CEC in sedinte, prezentarea rapoartelor de activitate a institutiei, prezentarile
propunerilor de modificare a Codului electoral.

De asemenea, sedintele Comisiei Electorale Centrale, sunt transmise live pe portalul privesc.eu si canalul CEC pe YouTube. Pe paginile de
Facebook, Telegram si Instagram sunt plasate cu regularitate toate comunicatele de presa si anunturile, precum si galerii foto de la anumite evenimente.

Pe parcursul anului 2023, activitatea Comisiei a fost reflectata de urmatoarele institutii mass-media:

Posturi de televiziune: Orizont TV, Exclusiv TV, TVR Moldova, Moldova 1, Pro TV, TVS;

Posturi Radio: Radio Chisinau, Radio Moldova,

Presa scrisd: Ziarul de Garda, Ziarul National, Gazeta de Chisindu, Timpul;

Presa online/portaluri de stiri: www.unimedia.info , www.curentul.md, www.diez.md, www.agora.md, www.tribuna.md, www.noi.md, www.jurnal.md,
www.trm.md,  www.ziarulnational.md,  www.deschide.md,  www.realitatea.md, =~ www.provincial.md,  www.a-tv.md;  www.oficial.md,
www.replicamedia.md, www.sinteza.org, www.tv8.md, www.infoprut.ro, www.mesaj.md, www.unica.md, www.paranteze.md, www.albasat.md,
www.tvn.md etc.;

Agentii de presa: IPN, Moldpres, Infotag;

Alte site-uri: www.privesc.eu, www.rlive.md.

Potrivit Revistei Presei, Comisia Electorald Centrala a avut intre 190 - 215 aparitii in presd lunar (inafara perioadei electorale). Activitatea conducerii
Comisiei Electorale Centrale a fost mediatizata mai intens la TV in cadrul desfasurarii actiunilor de educatie civica, cum ar fi saptamana dedicata Zilei
Internationale a Alegerilor, Zilelor Democratiei, etc.

De asemenea, conducerea CEC a participat la mai multe emisiuni TV unde s-a discutat subiectul alegerilor regionale din UTA Gagauzia, dar si pasii
privind pregatirea pentru alegerile locale generale. In total, membrii CEC au participat la 47 de emisiuni TV, radio si on-line in 2023.

Se observa o dinamicd constantd a interesului mass-mediei pentru activitatea Comisiei (intre 190 peste 200 aparitii), fiind publicate cel mai mult
comunicatele privind acreditarea observatorilor internationali pentru alegerile regionale din UTA Gagauzia, consultarea regulamentelor CEC, rapoartele
privind gestiunea financiara a partidelor politice pentru anul 2021, propunerea de validare a mandatelor unor deputati, stabilirea datei alegerilor locale
generale, respingerea cererii de Inregistrare a grupului de initiativa pentru desfasurarea unui referendum consultativ, conditii speciale de exercitare a
dreptului de vot la alegerile locale generale, aprobarea Planului calendaristic pentru organizarea si desfasurarea alegerilor locale generale, inceputul
perioadei electorale.

Mass-media a preluat peste 200 de comunicate de presa pregatite de CEC si a difuzat stiri din rapoarte, emisiuni, declaratii din timpul sedintei.

In decursul anului, au fost pregitite anunturi de presa si comunicate de presi, cu frecventa 40-50 comunicate pe luni.

Perioada electorala 7 august — 30 noiembrie 2023
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Pe parcursul perioadei electorale, CEC a asigurat comunicarea cu institutiile mass-media prin intermediul anunturilor de presa, a comunicatelor de presa,
raspunsuri prin scrisori, email-uri sau telefon, inclusiv prin publicarea informatiilor relevante pe pagina web oficiala a Comisiei si pe retelele de socializare
(Facebook, Instagram, Telegram).

In perioada vizati, au fost elaborate 127 de comunicate de presa si 50 de anunturi de presa in baza unui Plan de comunicare pentru alegerile locale generale
din 5 noiembrie 2023. In ziua alegerilor, pe pagina CEC au fost publicate si distribuite pe retele de socializare si in mass-media 6 comunicate de presa,
iar membrii CEC au sustinut 4 conferinte de presa, transmise live, despre procesul de votare.

Toate comunicatele de presa sunt disponibile pe pagina web oficiala a Comisiei www.cec.md, rubrica ,,Biroul de informare”, subrubrica ,,Comunicate de
presa” (https://a.cec.md/ro/comunicate-de-presa-2781.html).

De asemenea, fiecare sedintd a Comisiei Electorale Centrale a fost transmisa live pe portalul privesc.cu si difuzata pe pagina de Facebook a institutiei.
CEC a elaborat si difuzat postere tematice, comunicate de presa, fotografii de la intrevederile pe care le-au avut membrii Comisiei in perioada electorala,
precum si a asigurat o buna comunicare cu reprezentantii mass-media, atat on-line, cat si telefonic.

Pe paginile de Facebook, Telegram si Instagram au fost plasate toate anunturile de presa, comunicatele de presa, sedintele Comisiel, alte evenimente.

5 Conlucrarea pe | Diversificarea Nu existd | Numarul de Fonduri DMA Permanent | Bugetul de
domenii cu parteneriatelor proiecte parteneriate create financiare CICDE stat
partenerii de strategice de Majorarea fondurilor | externe DCRPMM Partenerii
dezvoltare asistentd/d | financiare atrase din alocate externi

Atragerea de fonduri ezvoltare | exterior CEC/CICDE
pentru diferite domenii | pe termen majorate cu
strategice mediu 5%
si/sau
lung
Realizat:

Cu referire la conlucrarea pe domenii cu partenerii de dezvoltare si diversificarea parteneriatelor strategice, e de mentionat ca in functie de institutie
si activitdtile ce urmau sa fie desfasurate, colaborarea a fost realizata la direct sau prin intermediul MAEIE, organul central de specialitate ce promoveaza
politica statului Tn domeniul relatiilor externe, sau al Ministerului Justitiei, coordonator la nivel national pentru implementarea planurilor de colaborare
dintre RM si unele organizatii internationale.

In perioada de raportare, Comisia Electorali Centrald a mentinut parteneriatul strategic stabilit cu partenerii de dezvoltare: Consiliul Europei si
PNUD. Astfel, a fost asigurata coordonarea activitatilor in vederea implementarii proiectului PNUD —,,Consolidarea democratiei in Moldova prin alegeri
incluzive si transparente” (EDMITE), etapa a II-a. Au fost organizate cu regularitate sedintele comitetului de coordonare a proiectului, iar sedintele de
planificare a proiectului, cu participarea managementului CEC, au fost organizate o data la doud saptamani sau in caz de necesitate.

in anul 2020 CEC a incheiat un Memorandum de colaborare cu Institutul International Republican pentru realizarea unei campanii de informare
pentru diaspora. Suplimentar au fost atrase fonduri de la Departamentul de Stat al SUA pentru proiectul ,,Educarea actorilor electorali pentru alegerile
prezidentiale 2020”. Proiectele sunt descrise pe https://cicde.md/index.php?pag=cat&id=1266&I=ro.
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In primul semestru al anului 2021, a fost dezvoltat un nou proiect de asistents, finantat de Consiliul Europei — ,,Imbunititirea practicilor electorale
in Republica Moldova (IEPRM), faza a II-a, pentru perioada 2021-2023”. Acesta a vizat consolidarea capacitatilor organelor electorale, supravegherea
si controlul finantarii politice, dezvoltarea resurselor ITC ale CEC, dezvoltarea instrumentelor de instruire ale CICDE, imbunatatirea incluziunii
proceselor electorale, informarea si educatia electorald, combaterea discursului instigator la urd si a utilizarii resurselor administrative in campania
electorald, perfectionarea legislatiei electorale etc.

Cu suportul Consiliului Europei au fost elaborati termenii de referinta pentru implementarea votului electronic si a fost elaborat instrumentul digital
pentru depunerea i retusarea declaratiilor de avere si datelor biografice depuse de candidati in alegeri.

De asemenea, cu suportul PNUD/EDMITE au fost elaborati termenii de referinta pentru un nou modul al SIAS ,,Alegeri” — ,,Contestatii”, precum
si pentru elaborarea sistemului informational care va permite colectarea in format on-line a semnaturilor sustinatorilor de catre candidati.

In anul 2022, CEC a primit asistenta prin intermediul PNUD Moldova, Consiliului Europei, International IDEA, IR, IFES. Domeniile cheie ale
CEC ce au beneficiat de asistenta si suportul financiar din partea partenerilor de dezvoltare au fost: implementarea modulelor SIAS ,,Alegeri”, organizarea
si desfasurarea instruirilor; activitatile de informare si educatie electorald, consolidarea capacitatii institutionale a organelor electorale, supravegherea si
controlul finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale.

Totodata, reprezentantii CEC au participat la activitatile organizate, la nivel national, de MAEIE/MJ si organizatiile internationale/din strainatate:

- sedinta la MAEIE, pentru coordonarea completarii Chestionarului UE privind problematica contracararii amenintarilor hibride;

- atreia reuniune a Comitetului de supraveghere privind implementarea proiectului ,,Sprijin pentru dialogul structurat de politici si coordonare a
implementarii Acordului de Asociere, precum si consolidarea procesului de aproximare legislativa”;

- comitetul director pentru implementarea Planului de actiuni al Consiliului Europei pentru Republica Moldova pentru anii 2021-2024;

- participarea la sedinta de coordonare de la Ministerul Justitiei si la sedinta privind Dialogul RM-UE in domeniul dreptului omului, organizata la
Bruxelles (Regatul Belgiei).

In cadrul evenimentelor a fost evaluati asistenta externa, CEC a prezentat progresele inregistrate pe parcursul ultimilor ani, provocarile si tendintele
actuale, precum si directiile prioritare de dezvoltare, care necesita suportul extern din partea comunitatii internationale. Totodata, partenerii externi au
prezentat recomandarile si obiectiile privind procesul electoral din RM si reformele ce necesitd a fi implementate in domeniul electoral, in conformitate
cu principiile si standardele europene general recunoscute.

In anul 2022 CEC a beneficiat de asistenta din partea Institutului Republican International (IRI). In cadrul proiectului a fost organizat un eveniment
on-line privind ,,Implementarea Votului electronic in Moldova si Dreptul la vot al Diasporei moldovenesti” si un seminar pentru partidele politice privind
,Raportarea financiard anuala si colectare de fonduri”. In anul 2022, au avut loc mai multe discutii, inclusiv in cadrul a 3 intrevederi, cu
reprezentantii International IDEA, pentru demararea unor proiecte comune cu CEC. Astfel, s-a decis oferirea asistentei CEC si au fost initiate o serie de
actiuni pentru elaborarea unui raport privind situatia actuala in domeniul desfasurarii campaniei electorale in mediul on-line si a recomandarilor pentru
imbunatatirea transparentei si supravegherii acestui proces.

Totodatd, in contextul actiunilor intreprinse pentru realizarea reformei electorale de citre CEC, prin formularea propunerilor pentru adoptarea unui
Cod electoral nou si modificarea legislatiei conexe, Comisia a beneficiat, pe parcursul anului 2022, de suportul expertilor OSCE/BIDDO, care au intreprins
4 vizite la Chisindu si au fost prezenti la atelierele on-line cu participarea tuturor subiectilor interesati in perfectionarea cadrului legal electoral.

In anul 2023, asistenta pentru CEC a venit de la aceiasi parteneri de dezvoltare. Asistenta Consiliului Europei in domeniul electoral este
implementata in cadrul Planului de Actiuni al Consiliului Europei pentru Republica Moldova 2021-2024, 11I. Democratia, 2.3.1. Consolidarea guvernarii
democratice si incurajarea inovatiilor, Alegeri. Membrii si personalul CEC, Centrului de instruire continud in domeniul electoral, Consiliului Electoral
Central al Gagduziei, presedintii consiliilor electorale de circumscriptie de nivelul 11, Consiliul Audiovizualului au fost asistati de proiect in implementarea




bunelor practici si standardelor CoE in cadrul normativ si practicile electorale. Ca urmare, organele electorale si alte grupuri tintd au fost ajutate sa
fundamenteze si sa continue reforma electorala in 2023 prin elaborarea a 9 (noua) regulamente electorale relevante, prin invatarea managementului zilei
alegerilor si validarea rezultatelor in vederea alegerilor locale generale din hoiembrie 2023 (BRIDGE training), prin promovarea abordarii integratoare de
gen si a educatiei antisexiste in alegeri printr-o ampla campanie de sensibilizare a cetatenilor, inclusiv prin semnarea de catre peste 400 de concurenti
electorali a Codului de conduita pentru concurentii electorali si mass-media, prin consolidarea capacitatilor de supraveghere si control privind finantarea
practici ale Consiliului Europei, APCE, CEDO 1in cadrul vizitei de studiu la Strasbourg in iunie 2023, prin perfectionarea abilitatilor de comunicare in
situatii critice si dezvaluirea de informatii catre actorii electorali Intr-o maniera deschisa si profesionald in timpul alegerilor locale generale din toamna
2023, prin aplicarea jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor Omului in solutionarea litigiilor si contestatiilor electorale de catre instantele
judecatoresti, prin consolidarea abilitatilor CEC, CICDE si CEC Gagauzia de planificare strategica si evaluare pe baza metodologiei CoE URSO (Util,
Relevant, Sustenabil si Asumat), prin incurajarea unei abordari mai incluzive fata de grupurile de populatie subreprezentate, cum ar fi femeile, tinerii si
minoritatile nationale, prin cresterea cunostintelor electorale si participarea tinerilor la procesele electorale etc. Toate aceste realizari au pregatit mai bine
cadrul normativ si institutional pentru alegerile locale generale din noiembrie 2023.

Asistenta PNUD este realizata prin intermediul etapei a ll-a a proiectului ,,Consolidarea democratiei in Moldova prin alegeri incluzive si
transparente”, care are drept obiectiv de baza cresterea integritatii, transparentei si a incluziunii in procesele electorale din Republica Moldova printr-o
administrare electorald independenta si credibila, cu cetdteni proactivi si bine informati. Proiectul este finantat de catre USAID, Ambasada Marii Britanii
la Chisinau/ Fondul de Buna Guvernare. Parteneri, in cadrul proiectului, sunt Agentia Servicii Publice (ASP), Agentia de Guvernare Electronica
(AGE), Ministerul Educatiei si Cercetarii, Biroul Relatii cu Diaspora al Cancelariei de Stat, Serviciul Fiscal de Stat, Curtea de Conturi, organizatiile
societatii civile, mass-media. Principalele realizari: automatizarea proceselor electorale in timpul alegerilor locale generale din 2023; imbunatatirea
functionalitatilor si infrastructurii IT, securitatii cibernetice si mentenantei eficiente a interoperabilitatii datelor; ajustarea legislatiei secundare la normele
Codului electoral, in vigoare din 2023, inclusiv consultiri publice, sesiuni de instruire pentru angajatii CEC, traducerea regulamentelor, fortificarea
capacitatilor magistratilor privind solutionarea disputelor electorale, campanie de informare prin tara cu explicarea reglementarilor Codului electoral si
impactului reformei — inaintea alegerilor locale generale din noiembrie 2023; fortificarea capacitatilor angajatilor CEC prin varii sesiuni de instruire;
vizualizarea in timp real a mersului votarii si a rezultatelor preliminare ale alegerilor locale generale din 2023; realizarea analizelor de gen; organizarea
activitatilor de informare si educatie electorald, in special in randul tinerilor; dialogul pe subiecte electorale dintre CEC, partenerii nationali si internationali
prin intermediul platformei partenerilor electorali; consolidarea capacitatilor CEC in domeniul managementului riscurilor, managementul crizelor si
comunicarea in situatii de criza.

Totodata, in anul 2023, CEC a primit asistenta din partea International IDEA si Institutul Republican International, pentru consolidarea capacitatilor
institutionale in domeniul controlului si supravegherii finantarii politice, inclusiv in mediul on-line. De ex., in zilele de 6 si 7 iulie 2023, Comisia Electorala
Centrala, impreuna cu International IDEA, Oficiul OSCE pentru Institutii Democratice si Drepturile Omului (OSCE/ODIHR), Fundatia Internationala
pentru Sistemele Electorale (IFES) si Institutul National Democrat (NDI), a organizat Conferinta Regionala privind Banii in Politicd 2023, cu subiectul
,Finantarea campaniei Tn mediul on-line: provocari si solutii”. Evenimentul a reunit circa 100 de participanti din peste 10 tari, care au reprezentat diferite
autoritati internationale si nationale cu atributii de control si supraveghere privind finantarea politica, monitori ai societatii civile, partide politice,
organizatii internationale si reprezentanti ai platformelor Meta si Google, mass-media, experti in domeniul electoral si al finantarii politice din intreaga
regiune a Europei de Est. Timp de 2 zile, in cadrul a sase paneluri de discutii, au fost abordate temele care tin nemijlocit de riscurile si provocarile ce pot




politice.

aparea in procesul de monitorizare a banilor si sunt utilizati de partidele politice in campaniile electorale mai ales in mediul on-line. In cadrul Conferintei,
a fost realizat un schimb cunostinte si lectii in abordarea provocarilor aduse de fenomenul digitalizarii si campaniile on-line in integritatea finantarii

Obiectivul 2.3 Fortificarea imaginii CEC pe plan international drept autoritate electorald moderna si progresista
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Realizat:

Importanta dezvoltarii Asociatiei Internationale a Femeilor in Organele de Management Electoral WEM-International si necesitatea finantarii
activitatii acesteia a fost pe larg discutata in cadrul intrunirilor cu partenerii de dezvoltare. In 2020 s-a incercat revitalizarea WEM-International, fiind
planificata si desfasurarea unei conferinte anuale cu sustinerea IFES pentru luna iunie 2020, insa aceasta a fost amanata pe o perioada nedeterminata din

cauza pandemiei si restrictiilor de cdlatorie. Totodata, a fost facutd o estimare a cheltuielilor necesare pentru Intretinerea anuala a Asociatiei.

In anul 2022, Asociatia Internationala a Femeilor in Organele de Management Electoral — WEM-International in parteneriat cu IFES Ucraina, cu
suportul financiar al Guvernului Canadei, a fost reactivata, iar eforturile cele mai importante au fost focusate pe urmatoarele actiuni.
1. Restabilirea bazei de date ale membrilor fondatori, cei potentiali noi si a partenerilor WEM-International.

2. WEM-International a desfasurat cu succes un exercitiu cuprinzator de cartografiere a nevoilor sale de integrare interna a egalitatii de gen, vizand
peste 85 de organe de management electoral din diferite regiuni geografice. Ca rezultat, 24 de tari si-au trimis raspunsurile, majoritatea optand

pentru perspectiva de aderare la WEM-International.

3. In perioada raportata s-au organizat zeci de sesiuni individuale cu potentialii membri ai Asociatiei, cu scopul de prezentare a beneficiilor pentru
fiecare membru al Asociatiei la nivel individual, de Organ Electoral sau de tard, structura Asociatiei, modul de alegere a organelor de conducere

si perspectivele globale de activitate.




4. A fost restabilita si imbunatatita pagina web a WEM-International, au fost create paginile de social media pe Facebook, Twiter, LinkedIn.
Conturile de pe social media au fost folosite pentru sensibilizarea publicului larg despre reactivarea WEM-International, precum si initierea a
doua campanii de informare pentru potentialii membri ai WEM-International.

5. La fel, a fost creatd prima campanie de sensibilizare despre rolul femeilor in managementul organelor electorale, al procesului electoral din
perspectiva egalititii de gen. In special campania s-a referit la cadrul general de promovare a egalititii de gen si la nivelul de participare politica
a femeilor.

6. Au fost onorate toate obligatiunile financiare si administrative ale WEM-International fata de autoritatile belgiene. Toate rapoartele financiare
ale Asociatiei au fost depuse la serviciul fiscal federal belgian.

7. Pe data de 22 noiembrie 2022, la Chisinau a fost convocata Adunarea Generala Extraordinara a organelor de management electoral ale membrilor
fondatori. In cadrul Adunirii Generale Extraordinare a fost luati decizia de a straimuta Secretariatul WEM-International la Bucuresti, Romania.

2 Participarea Participarea activa la: Nu exista | Numarul de Management Anual Bugetul de
activa in cadrul | - conferintele anuale suficiente | comunicari/ CEC stat
asociatiilor - evenimentele electorale | resurse prezentari/ articole in Management Partenerii
electorale organizate la nivel financiare | cadrul evenimentelor CICDE externi
regionale i | regional si international |1in  acest | regionale/
internationale — | - misiuni de scop internationale
ACEEEO, monitorizare a alegerilor
A-WEB in statele membre Statistica dezagregata

pe gen a

participantilor la

evenimentele

regionale/

internationale
Realizat:

Pe parcursul anului 2020, din cauza restrictiilor de deplasare in legatura cu pandemia de COVID-19, multe evenimente electorale au fost anulate.
In aceste conditii reprezentantii CEC au participat fizic doar la observarea alegerilor din Serbia, doui vizite de lucru la Strasbourg pentru dezvoltarea
relatiilor de parteneriat cu CoE si un seminar organizat de IFES. A fost asigurata participarea CEC la conferinte, workshop-uri si webinare organizate
in format on-line de catre CoE, ACEEEO, IFES, A-WEB, International IDEA, ICPS etc. In cadrul acestora, reprezentantii CEC au sustinut 12 prezentari.
Totodatd, in cazul a 7 solicitari din partea asociatiilor internationale, au fost pregatite si transmise articole, sondaje de opinie si alte informatii/materiale
necesare pentru realizarea cercetarilor si publicarea in literatura de specialitate. In total, in anul 2021, reprezentantii CEC au participat la cca 30 de
intruniri cu organizatiile partenere internationale si din straindtate, in vederea prezentarii realizarilor, identificarii solutiilor pentru problemele existente,
stabilirii prioritatilor viitoare de colaborare/asistenta, perfectionarii procesului electoral din Republica Moldova. Totodata, au fost organizate 6 sedinte
ale platformei de comunicare a partenerilor electorali (misiuni diplomatice acreditate iIn Republica Moldova), organizate cu suportul proiectului
EDMITE.

in anul 2021, reprezentantii CEC au participat fizic la observarea a 6 scrutine organizate de alte state, doua conferinte internationale si trei vizite
de studiu/lucru. Cel mai important eveniment a fost Adunarea Generald a ACEEEO, care a avut loc la Bucuresti (Romania). In cadrul acesteia, CEC a




Republicii Moldova a preluat presedintia Asociatiei, pentru candidatura noastra votand toti membrii institutionali prezenti. Acest lucru a fost posibil ca
urmare a evaluarii progresului atins de CEC in dezvoltarea procesului electoral din fara noastra. De mentionat ca acest fapt are o importanta deosebita
pentru promovarea imaginii tarii noastre pe plan international si contribuie la intensificarea colaborarii CEC cu autoritatile omoloage din alte state si
institutiile internationale din domeniul electoral.

Pe parcursul anului 2022, reprezentantii CEC au participat fizic la 9 conferinte internationale/mese rotunde/ateliere regionale, 3 vizite de
studiu/lucru, 4 evenimente on-line cu institutii omoloage din strainatate si 7 conferinte/workshop-uri/sedinte organizate in format on-line de catre CoE,
ACEEEO, IFES. In cazul a 7 solicitari din partea A-WEB, IFES, autorititilor electorale din strainitate, cercetatorilor/expertilor in domeniul electoral,
au fost pregatite si transmise informatii si materiale ce tin de procesul electoral din Republica Moldova si activitatea CEC, inclusiv au fost date raspunsuri
la sondaje de opinie si/sau informatii pentru completarea/modificarea bazelor de date privind procesul electoral din Republica Moldova.

Cu suportul reprezentantei regionale a IFES in Republica Ceha, in anul 2022 functionarii CEC au participat la 4 evenimente desfasurate la Praga
si doua evenimente on-line, la care au fost abordate urmatoarele subiecte: transparenta publicitatii on-line: lansarea comunitatii de practicieni; solutii
digitale n raportarea, examinarea si publicarea finantarii politice; influenta externa asupra institutiilor democratice; lansarea retelei regionale europene
pentru imputernicirea femeilor in alegeri, instrumentele retelelor sociale si strategii pentru managementul electoral. De asemenea, IFES a creat si lansat
o baza de date in domeniul supravegherii finantarii politice, a realizat un sondaj de opinie si un studiu privind actiunile de analiza post-electorala realizate
de catre autoritatile de management electoral si alte institutii.

Pe parcursul anului 2022, reprezentantii CEC au participat la observarea alegerilor in 3 state: Republica Letonia, Republica Kazahstan si Statele
Unite ale Americii.

In anul 2022, reprezentantii CEC au participat la sedinte on-line cu reprezentantii CEC Georgia, CEC Letonia, Biroul pentru Prevenirea si
Combaterea Coruptiei (KNAB) Letonia si IFES Ucraina si la vizite de studiu in Croatia, Georgia si Statele Unite ale Americii. De asemenea,
reprezentantii Autoritatii Electorale Permanente din Romania au intreprins doua vizite in Republica Moldova. Scopul acestor intrevederi a fost realizarea
schimbului de experienta si bune practici Tn urmatoarele domenii: supravegherea si controlul finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale;
asigurarea dreptului de vot al cetatenilor din afara tarii; utilizarea tehnologiilor informationale in alegeri si digitalizarea proceselor electorale; modalitatea
de organizare a votului prin internet, prin corespondenta si alte mecanisme de vot alternativ; realizarea actiunilor de informare si educatie electorala;
asigurarea transparentei institutionale si promovarea imaginii organismelor de management electoral; organizarea instruirilor pentru subiectii electorali;
constituirea si asigurarea activitatii organelor electorale cu statut permanent etc.

CEC a fost aleasa sd detina presedintia Asociatiei Oficialilor Electorali din Europa (ACEEEO), in urma votului tarilor membre, in cadrul sedintei
Adunirii Generale a ACEEEO desfasurate in luna septembrie 2021 la Bucuresti. Insi, ca urmare a interventiei militare a Federatiei Ruse in
Ucraina, comitetul executiv al ACEEEO a supus la vot excluderea sau suspendarea comisiilor electorale din Federatia Rusa si Republica Belarus din
cadrul Asociatiei. CEC a Republicii Moldova a sustinut suspendarea statutului de membru al Asociatiei pentru aceste institutii electorale. Cvorumul
necesar nu a fost intrunit nici pentru una dintre optiuni. in acest context, a fost luata decizia de a dizolva ACEEEO. In perioada 8-9 iunie, la Budapesta,
Ungaria, a avut loc Forumul Regional European, parte a Summit-ului Global pentru Democratie 2022. In cadrul evenimentului s-a discutat despre
consolidarea relatiilor de cooperare intre institutiile electorale si oficialii electorali din Europa.

In anul 2022 a fost pregitit, aprobat si implementat un plan de actiuni privind organizarea si desfasurarea evenimentelor legate de marcarea a 25
de ani de activitate permanentd a CEC. Acesta a prevazut constituirea unui grup organizatoric, ce a inclus reprezentanti din toate subdiviziunile CEC si
activitatile, termenele de realizare si subdiviziunile responsabile de implementarea acestora. Evenimentul a fost organizat cu suportul proiectului PNUD
EDMITE si al Guvernului Marii Britanii. Printre cele mai importante activititi mentionam:




— organizarea unui eveniment festiv (21 noiembrie 2022), cu participarea a peste 200 de reprezentanti ai autoritatilor publice centrale, ex-membri
ai CEC si ai organelor electorale inferioare, parteneri de dezvoltare, reprezentanti ai misiunilor diplomatice acreditate la Chisindu, ai
organizatiilor internationale, ai organizatii societatii civile, ai partidelor politice, ai autoritatilor electorale straine, experti electorali in domeniul
electoral;

— inaugurarea unei expozitii ,,File din istoria CEC” (21-22 noiembrie);

— conferinta internationala ,,Reforma electorala — pilon al consolidarii democratiei participative”, cu participarea a peste 20 de autoritati electorale
din strdinatate, organizatii nationale si internationale de profil (22 noiembrie 2022);

— plantarea Aleii Democratiei;

— pregdtirea editiei jubiliare ,,Almanah electoral” (in limbile romana si engleza);

— montarea unor spoturi video dedicate aniversarii (acestea au fost subtitrate in limba engleza);

— asigurarea logisticii necesare pentru vizita delegatiilor din strainatate;

— mediatizarea evenimentelor organizate.

La conferinta internationala au participat cu alocutiuni reprezentantii autoritatilor de management electoral din Romania, Republica Letonia,
Republica Azerbaidjan, Kargazstan, Armenia, Georgia, Mexic, dar si reprezentanti ai organizatiilor cu activitati in domeniul electoral, precum
OSCE/ODIHR, IFES Ucraina, A-WEB, ENEMO, Asociatia ,,Promo-LEX”, iar ai Consiliului Europei in calitate de partener de dezvoltare pentru
Republica Moldova.

Pe parcursul anului 2023, reprezentantii CEC au intreprins 21 deplasari: 7 de monitorizare a alegerilor in alte state, 11 conferinte
internationale/mese rotunde/ateliere/instruiri regionale, 3 vizite de studiu/lucru. De asemenea, a fost organizat si un atelier de lucru on-line dintre CEC
Moldova si Ucraina, pe subiectul votarii on-line.

In cazul a 7 invitatii au fost transmise scrisori privind imposibilitatea participarii.

La 9 solicitari din partea A-WEB, IFES, autoritatilor electorale din strdinatate, cercetatorilor/ expertilor in domeniul electoral au fost pregétite si
transmise informatii si materiale ce tin de procesul electoral din Republica Moldova si activitatea CEC, reforma electorala, inclusiv au fost date
raspunsuri la sondaje de opinie si/sau informatii pentru completarea/modificarea bazelor de date privind procesul electoral din Republica Moldova.

Tinand cont de prevederile Codului electoral, care stabileste ca alegerile locale generale pot fi organizate in ultima duminicd a lunii octombrie sau
in prima duminica a lunii noiembrie, au fost expediate, la 22 martie 2023, instiintari privind planificarea organizarii scrutinului, catre reprezentantii
organizatiilor internationale guvernamentale. Ulterior, dupa stabilirea datei alegerilor, au fost expediate invitatii pentru observarea scrutinului catre
misiunile diplomatice si oficiile consulare acreditate in Republica Moldova, 6 organizatii internationale guvernamentale la care Republica Moldova este
parte, 24 autoritati de management electoral din alte state, 2 organizatii la care CEC a Republicii Moldova este parte si 6 organizatii non-guvernamentale
internationale si din strainatate. In total, au confirmat participarea la programul de observare a alegerilor, 27 de reprezentanti din partea a 13 autoritati
de management electoral din alte state. Au fost elaborate in 3 limbi (romana, engleza si rusd) si distribuite catre participanti: nota logistica, nota
informativa privind organizarea alegerilor locale generale si programul vizitei. Programul a fost implementat cu succes, dovada fiind feedback-urile
pozitive, din partea participantilor expuse in forma verbala si scrisa.




Pilonul 3 Performanta si cultura organizationala

Obiectivul 3.1 Modernizarea la toate nivelurile a proceselor de management

Nr. Activitati Situatia Indicatori de Situatia Responsabili de Termen-  Sursade
d/o strategice Sarcini actuala performanta finala implementare limita finantar
e
1 Realizarea Evaluarea initiald a | Nuafost | Persoana Audit realizat | Expert/ specialist T3 2020 Bugetul
auditului . stér_ii _de sinergie a efec_tuat fizica/juridica resurse umane de stat_
personalului echipei CEC auditul specializatd in resurse (din extern) I?artener_l
personalul . . < I externi
Ui umane identificata
Analiza gradului de Raport asupra _ SRU
acceptare a schimbarii aud.ltulm perso‘nalul‘w
Diagnosticul climatului Indicele Experientei
social-psihologic ~ din Angajatilor
institutie
Evaluarea culturii
organizationale
Analiza sistemului de Numirul de mobilitafi
mobilitati functionale pe Interne vs angajarea
orizontala si verticala a externa

personalului

Evaluarea motivatiilor
angajatilor

Evaluarea nivelului de
maturitate in pozitie
si/sau institutie

Diagnosticarea
eficientei instruirii
profesionale a
functionarilor




Evaluarea planurilor de Numarul planurilor de
dezvoltare a carierei cariere dezvoltate

profesionale Numarul de succesori,

gradul de dezvoltare a
succesorilor

Realizat:
In vederea dezvoltarii unei organizatii eficiente si cu o culturd pozitiva si clara, in anul 2020, a fost efectuat auditul personalului privind evaluarea
initiald a starii de sinergie a echipei CEC de catre un expert/specialist resurse umane (extern).
Aceasta activitate a inclus urmatoarele componente:
I.  Evaluarea initiala a starii de sinergie a echipei CEC.
I1. Diagnosticul climatului social-psihologic din institutie.
I1l. Evaluarea culturii organizationale.
IV. Analiza gradului de acceptare a schimbarii.
V. Evaluarea motivatiilor angajatilor.
VI. Analiza sistemului de mobilitati functionale pe orizontala si verticald ale personalului.
VII. Evaluarea nivelului de maturitate in pozitie si/sau institutie.
VIII. Diagnosticarea eficientei instruirii profesionale a functionarilor.
IX. Evaluarea planurilor de dezvoltare a carierei profesionale.

Conform Raportului auditului asupra personalului din cadrul Comisiei Electorale Centrale, nivelul de sinergie in cadrul echipei CEC este unul
mediu, ceea ce demonstreaza calitati de colaborare sinergeticd Intre membrii sdi datorita starii pstho-emotionale a personalului in raport cu calitatile
profesionale ale acestora. Chiar daca fiecare membru al echipei are atributiile sale de serviciu stabilite prin fisa postului, functionarea in echipa CEC
este determinata prin atribuirea de roluri specifice si un anumit gen de responsabilitate impartasita cu ceilalti. In baza criteriilor de evaluare psihologica
a echipei CEC, auditul a constatat ca rolurile sunt discutate n echipd, recunoscute si asumate de toti.

Climatul social-psihologic din institutie era calificat drept unul mediu, datorita conditiilor corespunzatoare de munca, inclusiv gratie raporturilor
favorabile dintre angajator si angajati, absentei tensiunii sociale in randul personalului institutiei.

Cu referire la gradul de acceptare a schimbarii, se poate conchide cd institutia se prezintd ca un loc de muncd ce promoveaza starea de bine a
lucratorilor din punct de vedere psihologic si unde se actioneaza pentru prevenirea vatamarii sanatatii psihologice a lucratorilor, care se poate produce
inclusiv ca urmare a neglijentei, neatentiei sau a unor acte intentionate. In acest sens, gradul de acceptare a schimbirii poate fi apreciat drept unul mediu.

Cat priveste evaluarea culturii organizationale, rezultatele auditului aratd ca factorii climatului organizational prezic o incidentd mare a
simptomelor de tip psihosomatic, cum ar fi: supraincarcarea la locul de munca, satisfactia medie profesionald, injustitia organizationald scdzuta si stilul
de conducere mediu.

Totodatd, de catre auditor au fost formulate unele recomandari privind ridicarea nivelului stdrii de sinergie a echipei, culturii organizationale,
nivelului social-psihologic din institutie etc.




2 Sporirea Formularea problemelor | Nu este Spatiu Nivelul SRU T3 2021 Bugetul
confortului  si s sqlg‘giilor legate de spa_‘,cil_l nou/suplimentar satisfac}tiei de stat
oficientei " | conditiile de munca suficient | identificat an_gz_ljagllor
angaja{ilor prin pentm t.c.)p. p“‘"f“?'.
imbuntatirea adi angayfl‘gn ¥ Facilitati oferite (ex conditiile - de
con ditiilo} de Evgluare.a. per10d¥c.¢1. a|nu 'e>‘(1$t.€1 o | munca DFE T3 2020/

N satisfactiei  angajatilor | facilititi bucatdrie/ cantina, crescut  cu T3 2022
privind conditiile de | suplimenta | camera de relaxare/ 10%
munca re sport, camera pentru
copii etc.)

Realizat partial:

vvvvv

-----

ce tin de conditiile de munca ale angajatilor CEC (cum ar fi: identificarea unor noi spatii (birouri), reparatia curentd a unor incaperi, inlaturarea nivelului
sporit de zgomot, iluminarea insuficienti etc.). In acest sens, au fost formulate si prezentate conducerii CEC propuneri de solutionare a acestora.

Totodata, in baza Planului de protectie si prevenire, aprobat prin dispozitia presedintelui CEC, au fost realizate un sir de masuri tehnice, igienice-
sanitare si organizatorice, care au contribuit la reducerea riscurilor profesionale si imbunatatirea considerabila a conditiilor de munca. Este de mentionat
faptul ca anual se stabilesc prin referatele de necesitate, elaborate de catre fiecare subdiviziune, necesitdtile salariatilor pentru anul urmator. Prin urmare,
fiecarui salariat 1 se asigurd conditii echitabile de munca, in limita mijloacelor financiare oferite din bugetul de stat.

Cat priveste alte facilitdti prevazute pentru a fi oferite angajatilor CEC, si anume: bucdtarie, spatii pentru relaxare, pentru sport, camerad pentru
copii etc., actualmente nu sunt realizabile, din lipsd de spatii libere, precum si din lipsa surselor financiare.

in scopul determinirii nivelului de satisfactie al angajatilor privind conditiile de munca in cadrul institutiei, au fost elaborate chestionare si
transmise spre completare angajatilor CEC.

In urma sistematizarii informatiei cuprinse in chestionare s-a constatat ci 82 % din angajati sunt satisfacuti de conditiile de munca. Totodata, au
fost identificate unele necesitati si propuneri de imbunatatire a conditiilor de munca ale angajatilor, care au fost analizate si urmeaza a fi identificate
solutii pentru realizarea acestora.

3 Implementarea | Analiza recomandarilor | Nuafost | Recomandari Nivelul SRU T1 2021 Bugetul
unor masuri | raportului privind | efectuat formulate in cadrul satisfactiei de stat
pentru auditul personalului | auditul Al.1l privind cultura | angajatilor
dezvoltarea care vizeaza cultura | personalu | organizationald, privind
sinergiei interne | organizationala, lui climatul social- comunicarea
a personalului, | sinergia  internd  si psihologic etc. vs interna
perfectionarea | climatul psihologic 1n recomandari crescut cu
sistemului  de | cadrul CEC implementate 10%
comunicare,
imbunatatirea T2 2021




climatului  de

munca si
cresterea
solidaritatii  1n
cadrul CEC

Identificarea masurilor
necesare pentru
dezvoltarea  sinergiei
interne a personalului,
perfectionarea
sistemului de
comunicare,
imbunatatirea
climatului de munca si
cresterea solidaritatii

Implementarea  unor

masuri  specifice de
crestere a  coeziunii
angajatilor (ex.
formarea echipelor

sportive/ cluburilor de
interese,  organizarea
activitatilor recreative
comune etc.)

Strategie de
comunicare interna
elaborata

Raport privind
implementarea
strategiei de
comunicare interna

Anual

Realizat partial:

Din motiv cé perioada anilor 2020-2022 a fost afectatd de criza pandemica COVID-19, implementarea unor masuri specifice de crestere a coeziunii
angajatilor (ex. formarea echipelor sportive/ cluburilor de interese, organizarea activitatilor recreative comune etc.) nu a fost realizata.
Pentru dezvoltarea sinergiei interne a personalului CEC pe parcursul anului 2023 au fost organizate si desfasurate activitati recreative comune. Ca
Urmare a examindrii propunerilor angajatilor CEC, a fost emisa dispozitia presedintelui CEC privind organizarea si desfasurarea sdptamanala a unei
activitatii sportive (volet).
Totodatd, dezvoltarea sinergiei interne a personalului, perfectionarea sistemului de comunicare si cresterea solidaritatii in cadrul CEC ramane a fi
un obiectiv prioritar, care va fi dezvoltat si implementat in continuare.

4 Crearea  unei
culturi a
instruirii/formar
il continue pe
parcursul
intregii
activitati,
incurajarea
preluarii

Analiza recomandarilor
raportului privind
auditul personalului
care vizeaza eficienta
instruirii profesionale a
functionarilor CEC,
planurile de dezvoltare a
carierei profesionale si
motivatiile personalului

Nu a fost
efectuat
auditul
personalu
lui

Recomandari
formulate in cadrul
Al.1 privind
managementul
cunoasterii vs
recomandari
implementate

Nivelul
satisfactiei
angajatilor
privind
parcursul
carierei lor in
CEC crescut
cu 10%

SRU

CICDE

T1 2021

Bugetul
de stat
Parteneri
I externi




bunelor practici Stimulente/ facilitati
si schimbului de | Elaborarea unui parcurs pentru invatare/ T2 2021
experienta de carierd a participare create
neformale  in | functionarului CEC Fonduri speciale
randul alocate
membrilor  si | Elaborarea  planurilor Parcurs de cariera al T2 2021
angajatilor CEC | individuale de functionarului CEC
dezvoltare elaborat
profesionala Principiile participar
ii/delegarii Anual
Stabilirea parcursurilor membrilor si
de formare anuale, in functionarilor 1n
limita bugetului de vizite de studiu,
formare anuala la schimb de
CICDE pentru membrii experienta/
si functionarii CEC pe instruiri aprobate
domeniile de interes
identificate
Realizat:

Procesul de dezvoltare profesionala continua in cadrul Comisiei Electorale Centrale este realizat in temeiul art. 37 si 38 din Legea nr. 158/2008
cu privire la functia publica si statutul functionarului public, precum si potrivit Regulamentului cu privire la dezvoltarea profesionald continua a
functionarilor publici (anexa nr. 10), aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 201/2009.

Conform acestor acte normative, fiecare functionar public are dreptul si obligatia sa-si perfectioneze abilitatile si pregatirea profesionald in mod
continuu, in scopul aprofundarii si actualizarii cunostintelor, modelarii atitudinilor necesare functionarului public pentru exercitarea eficientd a
hotare, de a asigura diverse forme de dezvoltare profesionala continua etc.

Anual se aprobd Planul de dezvoltare profesionald continud a personalului din cadrul CEC, in baza Planului de dezvoltare profesionald a
functionarilor publici, aprobat de Institutul de Administratie Publica. In cadrul elaborarii planului se tine cont de necesitatile formulate in fisele de
evaluare anuald a performantelor profesionale ale functionarilor publici din cadrul CEC, de propunerile Centrului de instruire continud in domeniul
electoral, precum si de necesitdtile institutionale pe diverse domenii.

In perioada 2020-2023, au fost elaborate patru planuri individuale de dezvoltare profesionala pentru functionarii publici debutanti. Totodati, anual
se completeazd Registrul privind evidenta dezvoltarii profesionale continue a salariatilor, unde se indicd parcursul de formare profesionala a fiecarui
angajat.

Angajatii CEC au beneficiat de seminare, cursuri de instruire interna/externd, in baza Planului de dezvoltare profesionald continua a personalului
din cadrul CEC, care este intocmit anual, actualizat si completat in caz de necesitate.

In ianuarie 2020 a fost efectuata o vizitd de studiu la Strasbourg (Consiliul Europei), iar in anul 2021 a fost realizat un schimb de experienti si
preluare de bune practici pe partea de asigurare a controlului financiar si dezvoltarea tehnologiilor informationale in domeniul electoral la Autoritatea




Electorala Permanentd din Roméania. Totodata, a fost efectuata si o vizita de studiu la Comitetul National Electoral din Estonia cu tema ,,Implementarea
votului prin internet ca metoda alternativa de vot”. Toate aceste cursuri de instruire/seminare/schimburi de experienta au fost organizate de catre Comisia
Electorald Centrala in comun cu Academia de Administrare Publica, institutiile publice din Republica Moldova, institutiile omoloage din alte tari si
partenerii de dezvoltare. La delegarea angajatilor pentru efectuarea vizitelor de studiu, realizarea schimbului de experienta sau participarea la diferite
programe de instruire, Comisia Electorald Centrala respecta principiile de competenta si tematicd a evenimentului.

In anul 2022, Comisia Electorald Centrald, in comun cu institutiile omoloage din alte tari si partenerii de dezvoltare, a organizat deplasiri in interes
de serviciu pentru schimb de experienta profesionala si preluare de bune practici pe diferite domenii, precum: ,,Dezinformarea in epoca digitala — Efectele
asupra democratiei, statului si societatii”; ,,Digitalizarea proceselor electorale, finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale, precum si
incluziunea din perspectiva de gen”; ,,Solutii digitale in raportarea, revizuirea si publicarea finantelor politice”; ,,Bune practici pentru urmarirea
recomandarilor electorale”; ,,Forumul Regional European al Summit-ului Global pentru Democratie 2022”; ,,Observarea proceselor electorale”;
,»Comunitati de practicd pentru transparenta campaniilor on-line”; ,,Implementarea Declaratiei referitoare la principiile observarii internationale a
alegerilor”; ,,Supravegherea finantdrii partidelor politice si a campaniilor electorale”; ,,Influenta externa asupra institutiilor democratice”; ,,Lansarea
Retelei regionale din Europa pentru incurajarea femeilor in alegeri” etc.

In anul 2023, pe langa cursurile de instruire incluse in Planul anual de dezvoltare profesionald continua a personalului din cadrul CEC, in scopul
schimbului de experienta si preludrii de bune practici angajatii CEC au participat si la alte evenimente, cum ar fi: Atelier de instruire in domeniul
securitatii cibernetice; Atelier de lucru privind Programele strategice 2024-2026 pentru CEC; Seminare privind supravegherea si controlul asupra
finantarii politice etc. De asemenea, au participat la Programul de instruire si pregatire profesionald in vederea organizarii alegerilor si sesiunea de
instruire pentru pregatirea activitatilor pre-electorale, organizat de Autoritatea Electorali Permanentd din Romania; la Conferinta ,,imbunititirea
proceselor electorale si a alegerilor: rolul centrelor de pregatire electorald” organizata de Departamentul Democratie si Guvernare al Consiliului Europei;
la Conferinta parlamentara ,,Alegeri in timp de crizd: provocari si oportunitdti” organizata de Consiliul National Elvetian si Adunarea Parlamentara a
Consiliului Europei (APCE) etc. In primul semestru al anului 2023 a fost efectuati vizita de studiu la sediul Consiliului Europei din Strasbourg, Republica
Franceza, in vederea studierii bunelor practici ale Consiliului Europei in domeniul electoral.

5 Fortificarea Crearea metodologiei de | Serviciul | Persoand cu Raport de DFE T3 2021 Bugetul
Serviciului evaluare a eficientei | exista, dar | certificate de audit al de stat
audit intern managementului nu este calificare proceselor de SRU

financiar si celui al | eficient/ profesionald in planificare,
riscurilor functional | domeniul auditului executare,
intern in sectorul monitorizare
Evaluarea proceselor de public angajata si raportare in T3 2022
planificare, executare, Metodologie de cadrul CEC si T32023

monitorizare si
raportare in cadrul CEC
si CICDE

evaluare a
managementului
financiar si al
riscurilor aprobata

CICDE
elaborat anual

Realizat:




Asigurarea dezvoltarii continue a sistemului de management in cadrul Comisiei Electorale Centrale a fost realizata prin planificarea, evaluarea
si raportarea rezultatelor activitatii de audit intern.
In perioada de raportare a fost asigurati evaluarea procesului de planificare, organizare si monitorizare a proceselor operationale in cadrul
Comisiei si urmarirea implementarii recomandarilor de audit.
Evaluarea sistematica si oferirea recomandarilor de imbunétatire a sistemului de control intern managerial al Comisiei Electorale Centrale a fost realizata
prin:
v' Efectuarea misiunilor de audit de asigurare;
v Efectuarea misiunilor de audit de consiliere;
v' Efectuarea misiunilor de audit neplanificate.

Totodata, in vederea promovarii unei culturi de control adecvate si a functiei de audit intern au fost organizate seminare, sedinte, ateliere de
lucru, alte actiuni de mediatizare. Auditurile de performanta realizate in aceasta perioada s-au axat pe evaluarea eficientei managementului financiar si
celui al riscurilor, iar auditurile de conformitate a avut la baza auditul asupra rapoartelor anuale financiare consolidate ale CEC.

6 Prevenirea  si | Elaborarea planului de | Nuau Mesaje elaborate si Celula de DCRPMM Anual T1 Bugetul
gestionarea comunicare in situatii de | fost actualizate, la Criza creata de stat
crizelor de | criza, si/sau a mesajele | testate necesitate; Anual T3 | Parteneri
imagine specifice asemenea | Componenta celulei Nivelul si inaintea | 1 externi

instrumen | de comunicare in operativ.  al fiecarui
Efectuarea simularilor | te situatii de criza reactiei (pana scrutin
pentru testarea planului aprobata la o ord) pe
marginea
Organizarea sesiunilor 4 simulari efectuate situatiilor de
de media-coaching criza aparute Semestrial
pentru  managementul 8 sesiuni de media- si Tnaintea
CEC coaching organizate fiecarui
scrutin
Profilul persoanelor
care au beneficiat de
media-coaching
Realizat:

CEC.

In anul 2022, in contextul elaboririi, prezentirii publice si dezbaterii pachetului de propuneri pentru modificarea legislatiei electorale si celei
conexe, conducerea CEC si functionari din cadrul Aparatului CEC au beneficiat de o serie de instruiri privind Comunicarea de criza. Ulterior, a fost
elaborat instrumentarul comunicarii de criza, ajustat domeniului de activitate al CEC. Tot atunci, au fost organizate si sesiunile de media-coaching pentru

Pe data de 4 martie 2022, Republica Moldova a depus oficial cererea de aderare la Uniunea Europeana. Pentru a putea redacta un astfel de aviz,
la 11 si la 19 aprilie 2022, Comisia Europeana a transmis autoritatilor de la Chisindu doua parti ale chestionarului cu privire la cererea de aderare a




Republicii Moldova la Uniunea Europeana. CEC, fiind una dintre institutiile vizate, s-a implicat in pregatirea raspunsurilor la chestionarul UE. Pe 23
iunie 2022, Consiliul European a decis sa-i acorde Republicii Moldova statutul de tara candidata pentru aderare la Uniunea Europeana. Mentionam ca,
in perioada de referinta, conducerea CEC a avut si o intrevedere si cu raportorul Comisiei de politica externa pentru implementarea Acordului de Asociere
UE-Moldova in cadrul Parlamentului European (PE) si coordonator al activitatilor PE de sustinere a democratiei parlamentare in Republica Moldova.
In contextul aprobarii mecanismului de coordonare a procesului de integrare europeani a Republicii Moldova si a crearii grupurilor de lucru, este
asigurata raportarea lunara a CEC pe marginea evolutiilor inregistrate de Comisie in realizarea Planului de actiuni pentru implementarea masurilor
propuse de catre Comisia Europeand in Avizul sau privind cererea de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana.

In anul 2023 functionarii din cadrul Aparatului CEC au avut o serie de instruiri privind gestionarea situatilor de criza in contextul alegerilor locale
generale din toamna 2023. Conducerea CEC, inclusiv functionari din cadrul aparatului, au avut cate 2 sesiuni de instruire cu expertul Consiliului Europei
privind gestionarea situatiilor de criza. Totodatd, expertiit PNUD Moldova au analizat Planul strategic al CEC si au propus masuri pentru imbunatatirea
imaginii CEC 1in afara institutiei. Sesiuni de media-coaching au fost desfasurate si cu presedintii consiliilor electorale de circumscriptie.

Obiectivul 3.2 Dezvoltarea parteneriatului strategic CEC/CICDE

Nr. Activitati Situatia Indicatori de Situatia Responsabili de Termen-  Sursade
d/o strategice Sarcini actuala performanta finala implementare limita finantar
e
1 Radiografierea | Evaluarea Unele Raport de analiza | Linii de Management T3 2020 Bugetul
parteneriatului | parteneriatului sub atributii si | elaborat control Si | CEC si CICDE de stat
existent CEC si | aspectul: activitdti | Numar de suprapuneri | raportare ’
CICDE - atributii, competente | se pe domenii de | stabilite
-comunicare suprapun | activitate identificate | expres in acte
interinstitutionala, Statutul normative
personala CICDE Numar de recomandari | interne DCRPMM
-relatii de subordonare | este efectuate
si raportare interpretab
il si vag
Realizat:

In vederea realizarii acestui obiectiv, in anul 2020 a fost efectuati a analiza a parteneriatului dintre cele 2 institutii care s-a soldat cu formularea a
12 concluzii si recomandari privind eficientizarea comunicarii si eliminarea suprapunerilor pe anumite domenii de activitate (informare, educatie
electorala, cercetare).

Recomandarile formulate urmau sa fie luate in considerare in procesul de modificare a Regulamentului de activitate al Comisiei Electorale Centrale
si Regulamentului de activitate al Centrului de instruire continud in domeniul electoral.




Regulamentele celor 2 institutii au fost modificate in 2023, dar constatam ca suprapuneri continua sa existe, mai ales ca noua redactie a Codului
electoral intrat in vigoare la 1 ianuarie 2023 a reformulat mandatul celor 2 institutii de o maniera in care doar accentueaza suprapunerile existente.

5 — — .
2 Eficientizarea | Analiza si Utn‘%let“ . A) 1 reioinalgdafl{[oi Reclc.)mimdarl. CEC si CICDE T4 2020 Bdugef[tlil
modului de implementarea a rtl. l_lt,}i'@l :cmp erlnin ate In fofal | and Ilza © t fl €sta
colaborare recomandarilor activitat ormutate impiementate
interinstitution | formulate la activitatea S€
ali in 3.2.1. SUprapun
realizarea o
sarcinilor Eliminarea Regulamentele de | Competente DJ T1 2021
. suprapunerilor de ivi i
strategice prap rde activitate ale‘ CEC i Clal_’ _
competente si activitati CICDE revazute si | delimitate
dintre subdiviziunile ajustate in acte
CEC si CICDE normative
interne
Realizat:

La sfarsitul anului 2023, CEC si CICDE, in cadrul unor ateliere de discutii privind analiza Planului strategic pentru anii 2020-2023 si elaborarea
Planului strategic pentru anii 2024-2027, au discutat despre relatiile interinstitutionale, inclusiv au venit cu propuneri pentru a nu suprapune unele
activitati ale institutiilor pe componenta de instruire electorala si au propus metode de conlucrare mai eficienta care se vor regasi in noul Plan strategic.

Obiectivul 3.3 Consolidarea retelei nationale de functionari electorali profesionisti si motivati

Activititi
strategice

Nr.
d/o

Crearea
organelor
electorale
permanente

Sarcini

Organizarea centrelor
teritoriale

Includerea
componentei de
comunicare cu
organele inferioare in
strategia de comunicare
interna a CEC

Situatia
actuala

Obiectiv
inclus 1In
planurile
2011-
2015,
2016-
2019, dar
nerealizat

Indicatori de
performanta

Strategie de
comunicare
implementata in
proportie de minim
90%

Situatia finala

Centre teritoriale
create si
functionale

Responsabili
de
implementare

DMA
CICDE

Termen-

limita

T3 2022

T3 2022

Sursa
de
finanta
re
Bugetul
de stat




Realizat:

Cu referire la crearea organelor electorale permanente, art. 34 alin. (1) din Codul electoral nr. 325/2022 stabileste constituirea circumscriptiilor
electorale permanente, care corespund, de regula, hotarelor unitatilor administrativ-teritoriale de nivelul al doilea ale Republicii Moldova, unitatii
teritoriale autonome Gagauzia, municipiilor Chisindau si Balti. Conform art. 35 alin. (3) din acelasi cod, in componenta consiliului electoral de
circumscriptie de nivelul al doilea activeaza, cu statut permanent, presedintele acestuia, care este numit in functie conform Legii nr. 158/2008 cu
privire la functia publica si statutul functionarului public.

2 Recrutarea Stabilirea cerintelor Lanivel de | Registrul  membrilor | Registrul DMA T2 2023 | Bugetul
membrilor exprese de calificare concept revocati/demisi membrilor de stat
CECE de la | pentru presedintele intocmit si actualizat | revocati/demisi
politic la | CECE printr-un act dupa fiecare scrutin intocmit

profesionist normativ intern al CEC
sl numirea acestuia n
baza de concurs

Crearea Registrului Conducerea SRU T12021
membrilor organelor
revocati/demisi electorale
numitd din RFE,
Crearea fiselor Fisele functiilor | realizandu-si T3 2022
functiilor pentru elaborate activitatea in
conducerea organului baza fiselor de
electoral CECE functie

Realizat:

La data de 1 martie 2023 a fost aprobata Fisa de post pentru functia de presedinte al consiliului electoral de circumscriptie de nivelul al doilea.
Prin dispozitia Presedintei CEC nr. 19-a din 26 aprilie 2023, a fost constituitd Comisia de concurs si aprobat Regulamentul privind modul de
organizare si desfagurare a concursului pentru ocuparea functiei de presedinte al consiliului electoral de circumscriptie de nivelul al doilea. Comisia
de concurs este formata din 9 membri de baza si 2 membri cu drept de vot consultativ/observatori (inaintati de catre societatea civild). Concursurile
pentru cele 34 de functii de presedinte al consiliului electoral de circumscriptie de nivelul al doilea au fost desfasurate in perioada aprilie — august
2023, iar 1n perioada august — septembrie a fost desfasurata procedura de angajare a persoanelor care au promovat concursul.




Anexa
la Raportul asupra realizarii activitatilor prevazute in Planul strategic
al Comisiei Electorale Centrale pentru anii 2020-2023

Planificarea si executarea mijloacelor financiare alocate
Comisiei Electorale Centrale din bugetul de stat in perioada 2020-2023

Conform Codului electoral, bugetul Comisiei Electorale Centrale se elaboreaza, se aprobd si se
administreazd conform principiilor, regulilor si procedurilor prevdazute de Legea finantelor publice si
responsabilitatii bugetar-fiscale nr. 181/2014.

Astfel, potrivit cadrului normativ mentionat, Comisia Electorala Centrala isi estimeaza costurile activitatii
sale, planifica propriul buget anual, intocmind devize de cheltuieli, si transmite proiectul bugetului spre avizare
Ministerului Finantelor. Ulterior, dupa avizarea proiectului de catre Ministerul Finantelor, Comisia aproba prin
hotarare bugetul autoritdtii si Tnainteaza Parlamentului si Guvernului Republicii Moldova bugetul Comisiei
Electorale Centrale pentru a fi inclus in proiectul bugetului de stat.

Exercitiul bugetar 2020

Activitati Precizat (lei) Executat (ler) % executarii

(Ij?(aeell)I;zzgrea politicii electorale, activitatea 1494607100 13580699,29 90.86%
Instruire in domeniul electoral - CICDE 2407700,00 2152063,70 89,38%
?A;%en parlamentare noi din 15 martie 3243307,00 323504174
Comisia Electorald Centrala 1677630,00 1669476,35

- . . . . 7 ()/
Consiliul glectqral al c1rcums<ir1p‘gle¥ 1376202,00 137609345 99,75%
electorale uninominale nr. 38, mun. Hancesti
Centrul de instruire continud in domeniul 189475,00 18947194
electoral
Alegerl locale noi din anul 2020, inclusiv 1382872,00 1274980,70
alegerile locale repetate
Comisia Electorala Centrala 1068972,00 974318,41 92 2004

, 0

Consiliile electorale de circumscriptie 265500,00 252496,00
Centrul de instruire continud in domeniul 48400,00 48166.29
electoral
Alegeri prezidentiale din 1 noiembrie
2020, inclusiv turul Il din 15 noiembrie 155026950,00 126974373,33
2020
Comisia Electorala Centrala 21880700,00 12951306,36 81,90%
Consiliile electorale de circumscriptie 128242050,00 111476759,34
Centrul de instruire continua in domeniul 4904200,00 2546307.63
electoral




Activititi

Precizat (lei)

Executat (ler)

% executarii

Sustinerea partidelor politice

31203800,00

29333645,94

94,01%

Mijloace financiare pentru sectiile de votare din afara tirii in vederea organizarii si desfasurarii
alegerilor prezidentiale din 1 noiembrie 2020, inclusiv turul 11 din 15 noiembrie 2020

Mijloace aprobate

Mijloace
redistribuite

Indicatori " . . ...« .. | %0 redistribuirii
si precizate, lei | conform solicitarii
MAEIE, lei
Mijloace financiare pentru organizarea §i
desfasurarea alegerilor in sectiile de votare 11666300,00 9630000,00 82,550

din afara tarii, conform Legii bugetului de
stat pentru anul 2020 nr. 172/2019

Alocatii, din fondul de rezerva al Guvernului pentru achizitionarea echipamentelor de protectie destinate
organelor electorale, in scopul prevenirii raspandirii infectiei COVID-19

Activitati

Precizat (lei)

Executat (ler)

% executarii

Alegeri prezidentiale din 1 noiembrie

2020, inclusiv turul Il din 15 noiembrie 13299900,00 13116063,23
2020

Comisia Electorala Centrala 12814332,00 12814260,60
Consiliile electorale de circumscriptie 485568,00 301802,63

98,62%

Proiecte finantate din surse externe

Activitati Precizat (lei) Executat (ler) % executarii
Proiectul ~ ,,Suport  financiar  pentru
achizitionarea echipamentelor video-audio 901600,00 442790,08 49,11%
pentru Comisia Electorald Centrala” - CEC
Proiectul , Educarea actorilor electorali o
pentru alegerile prezidentiale” - CICDE 846300,00 846300,00 100,00%
Proiecte finantate din surse externe: 1747900,00 1289090,08 X




Exercitiul bugetar 2021

domeniul electoral

Activitati Precizat (lei) Executat (ler) % executarii

REEAERSE OGN SRR | ceemnan g 12772794,14 92,06%

activitatea de baza

IC“I%"[‘)‘E ¢ in domeniul electoral -| 555074 g 2352526,71 91,91%

Ale_ge_rl parlamentare anticipate din 84680100,00 8454212686

11 iulie 2021

Comisia Electorala Centrala 10249393,00 10249245,47 99,849/
, 0

Consiliile electorale de circumscriptie 72986801,00 72848979,51

Centru! de instruire continud in 1443906,00 1443901,88

domeniul electoral

Alegeri locale noi din anul 2021 11307019,00 10479980,38

Comisia Electorald Centrala 3644935,00 2887395,75

Consiliile electorale de circumscriptie 7370784,00 7334421,28 92,69%

Centrul de instruire continud in 291300,00 258163,35

Activitati

Precizat (lei)

Executat (ler)

% executarii

Sustinerea partidelor politice

34150500,00

33194401,30

97,20%

Proiecte finantate din surse externe

Activititi

Precizat (lei)

Executat (lei)

% executarii

Proiectul ,,Suport financiar pentru
achizitionarea echipamentelor video-

[0)
audio pentru Comisia Electorala 445199,50 411851,12 92,51%
Centrala” - CEC
Proiectul ,,Engleza - catalizator al o
democratiei in scoli” - CICDE 505900,00 503320,67 99,49%
Proiectul ,,Consolidarea democratiei in
Republica Moldova prin alegeri 289400,00 289327,50 99,97%
incluzive si transparente” - CICDE
Proiecte finantate din surse externe 1240499,50 1204499,29 X




Exercitiul bugetar 2022

electoral

Activitati Precizat (ler) Executat (ler) % executarii

Ecet"i‘yé‘;‘[ee: e bfzc’; iticii electorale, | 5056000,00 14188620,38 88,37%
Instruire in domeniul electoral - 3637000,00 3416139,54 93,93%
CICDE

Alegeri locale noi din anul 2022 6019300,00 5530892,84

Comisia Electorala Centrala 3811158,00 3386811,81

Consiliile electorale de circumscriptie 1962854,00 1907400,98 91,89%
Centrul de instruire continua in domeniul 245288,00 236680,05

Activitati

Precizat (lei)

Executat (ler)

% executarii

Sustinerea partidelor politice

42031000,00

38681712,78

92,03%

Mijloace financiare suplimentare, alocate in septembrie 2022 pentru actiunile si masurile de politici

in conformitate cu Planul strategic al CEC pentru anii 2020-2023

Mijloace financiare

Mijloace financiare

2020-2023, ca urmare a rectificarii Legii
bugetului de stat pentru anul 2022, din
septembrie 2022

Indicatori . : . % executarii
precizate, lei executate, lei
Realizarea politicii electorale,
actiuni/masuri de politici in conformitate
cu Planul strategic al CEC pentru anii 11510000,00 1215714,00 10.56%

Proiecte finantate din surse externe

Activitati

Precizat (lei)

Executat (ler)

% executarii

Proiectul ,,Consolidarea democratiei in

Republica Moldova prin  alegeri 669000,00 315842,06 47,21%
incluzive si transparente” - CICDE
Proiecte finantate din surse externe: 669000,00 315842,06 X

Exercitiul bugetar 2023




electoral

Activitati Precizat (lei) Executat (lei) % executarii
Reallzzilrea politicii electorale, activitatea 52643284,00 48456904.29 92,05%
de baza
Activitatea permanentd a consiliilor 5803216 00 2986465.88 51 46%
electorale de nivelul al doilea ' ’ R0
Instruire in domeniul electoral - CICDE 4192600,00 3994626,87 95,28%
Alegeri locale generale din anul 2023 154463700,00 146278428,85
Comisia Electorala Centrala 30633458,10 2344997455 04 70%
Consiliile electorale de circumscriptie 121833692,90 121058244,80 70
Centrul de instruire continud in domeniul 1996549,00 1770209,50

Activititi

Precizat (lei)

Executat (lei)

% executarii

Sustinerea partidelor politice

49980700,00

46184793,72

92,41%

Proiecte finantate din surse externe

Activititi

Precizat (lei)

Executat (lei)

% executarii

Proiectul ,,Consolidarea democratiei in

Republica Moldova prin  alegeri 1488400,00 1094130,25 73,51%
incluzive si transparente” - CICDE
Proiecte finantate din surse externe: 1488400,00 1094130,25 X




