Anexa 2 Planul de actiuni al Institutiei Publice ,Centrul de instruire continua in domeniul” pentru anii 2024-2027

PILONUL 1. PRESTAREA SERVICIILOR

Obiectiv general 1.1 Capacitarea continua a corpului de functionari electorali si a altor actori cu atributii in domeniul electoral

algoritmi de invatare automata

. . Termen Responsabili Costuri de
Nr. N . S Indicatori de .
Obiectiv specific Actiuni R de de implementare
d/o monitorizare . . -
realizare | implementare | (sursa de finantare)
1.1.1 | Capacitarea functionarilor | 1.1.1.1. Elaborarea planului de Plan elaborat pentru Perioada Directoare Buget de stat
electorali din  organele | instruire pentru alegeri fiecare scrutin electorala adjuncta
electorale inferioare si a
persoanelor  incluse In
Registrul functionarilor | 1,1.1.2. Implementarea planului | Plan implementat in Perioada Formatori/ Buget de stat
electorali prin desfasurarea | de instruire pentru alegeri proportie de 90% electorala Formatoare
instruirilor tematice pentru
30 000 persoane pana la
finalul perioadei de — . .
raportare” 1.1.1.3. Formarea initiala a 1 seminar de formare 2024 Directoare Buget de stat
formatorilor / formatoarelor a formatorilor 2025 Directoare
organizat in anii 2027 adjuncta
electorali
1.1.1.4. Formarea continua a 1 seminar desfasurat Anual Formatori/ Buget de stat
persoanelor incluse In Registrul | anual in fiecare Formatoare
functionarilor electorali circumscriptie de
nivelul I
1.1.1.5. Explorarea posibilitatii | Document de analiza 2025 Directoare Buget de stat
de dezvoltare a unui sistem de | a optiunilor elaborate adjuncta Parteneri externi
recomandare a continutului de Formatoare
invatare pe platforma de (instruire la
instruire la distanta bazat pe distanta)

* Situatia initiala (1.1.1): CICDE instruieste functionarii electorali preponderent in perioada electorald.
Situatia finala (1.1.1): 30 000 de persoane instruite pdnd la finalul perioadei de raportare, in perioada electorald, dar si intre alegeri.




1.1.2 | Certificarea formarii/ | 1.1.2.1. Elaborarea unui pachet | 8 programe incluse in 2024 Directoare Buget de stat
specializdrii in domeniul | de programe pentru instruirea | pachetul de baza adjuncta
electoral a 100% de persoane | candidatilor la examenele de Formatori/
necesare pentru a fi | certificare Formatoare
desemnate 1n calitate de
membri ai organelor | 1.1.2.2. Extinderea pachetului de | 1 program anual 2025-2026 Directoare Buget de stat
electorale* baza de programe pentru | elaborat adjuncta
instruirea candidatilor la Formatori/
examenele de certificare Formatoare
1.1.2.3. Oferirea instruirii pentru | 200 persoane au Anual Directoare Buget de stat
candidatii la examenele de | parcurs cel putin un adjuncta
certificare pe platforma de | curs din pachetul de Formatoare
instruire la distanta bazi (instruire la
distantd)
1.1.2.4. Dezvoltarea sistemului | Sistem dezvoltat 2024 Comisia de Buget de stat
informational pentru 2025 certificare
certificarea in domeniul
electoral Sistem pilotat 2025 Comisia de
certificare
Sistem functional 2026 Comisia de
certificare
1.1.2.5. Desfasurarea procesului | Examene de Anual Comisia de Buget de stat
de certificare In baza Planului de | certificare certificare
organizare si desfisurare a | desfisurate anual in in colaborare
procesului de certificare a | fiecare unitate cu presedintii
formarii/ specializarii In | ydministrativ- CECEII
domeniul electoral aprobat de | {aritoriald de nivelul
CEC si a necesitatilor identificate I
de presedintii CECE II

* Situatia initiala (1.1.2): Certificarea formdrii/ specializdrii pentru prima datd a fost desfdasuratd in 2023, experientd care a demonstrat necesitatea dezvoltdrii unui sistem
informational prin intermediul cdruia sd fie gestionat acest proces si oferirea unui pachet de cursuri in vederea pregadtirii candidatilor pentru examen.

Situatia finala (1.1.2): 100% de persoane necesare pentru a fi desemnate in calitate de membri ai organelor electorale certificate prin intermediul unui sistem informational
performant.



1.1.3 | Capacitarea subiectilor | 1.1.3.1.  Elaborarea  ofertei | Oferta educationala 2024 Directoare Buget de stat
electorali (altii decat | educationale pentru subiectii | transmisa catre 2025 adjuncta
functionarii electorali) prin | electorali in alegeri (judecatori, | subiecti 2027 Formator/
oferirea a minim o | politisti, concurenti electorali, formatoare
oportunitate de instruire in | registratori) (comunicare)
alegeri pentru fiecare
categorie”
1.1.3.2. Desfasurarea instruirii 1 seminar de instruire 2024 Directoare Buget de stat
pentru judecatori, politisti, pentru fiecare subiect 2025 adjuncta
concurenti electorali, 2027 Formator/ Parteneri de
registratori formatoare dezvoltare
(comunicare)
1.1.3.3. Desfasurarea instruirii | Cresterea cu 10% a Anual Formator/ Buget de stat
pe platforma de instruire la | numarului de formatoare
distanta persoane instruite pe (instruire la
platforma de distanta)
instruire la distant3,
fata de anul
precedent (electoral/
neelectoral)
Obiectiv general 1.2 Formarea culturii electorale
1.2.1 | Promovarea valorilor | 1.2.1.1.Elaborarea unui program | Program de educatie 2024 Formatoare Bugetul de stat
democratice  in randul | de instruire pentru alegerea | civici elaborat (educatie
alegatorilor si  viitorilor | Consiliul local al tinerilor civica)
alegzi\torl si alegdtoare prin Curs de instruire la 2025 Formatoare
desfasurarea a 30 de ) o o i
activitati de educatie civica si distanta disponibil pe (e(_iu_cav',cle
’ ’ ’ platforma de civicd)
instruire la distanta Formatoare
(instruire la
distanta)

* Situatia initiala (1.1.3): Instruirea persoanelor cu atributii in organizarea si desfdsurarea alegerilor (altele decdt functionarii electorali) este una dintre prioritdtile CICDE, care este
realizatd prin programe de instruire oferite atdt online cat si offline. In anii neelectorali numdrul persoanelor care parcurg cursurile pe platformd este de 200 In anii electorali - 400
Situatia finala (1.1.3): Subiecti electorali informati despre oportunitdtile CICDE si instruiti in alegeri. 220 persoane an neelectoral, 532 persoane in anii electorali -beneficiari ai
cursurilor de instruire la distantd.



optionale Educatie electorald

electorala anual si a 2 | 1.2.1.2.Elaborarea unui program | Program de educatie 2025 Formatoare Bugetul de stat
campanii de informare” de educatie electorald pentru | civici elaborat (educatie
elevii si elevele de gimnaziu civica)
1.2.1.3.Desfasurarea activitatilor | 30 activitati anual Anual Formatori/ Bugetul de stat
de educatie civica si electorala Formatoare .
’ ” Parteneri de
dezvoltare
1.2.1.4. Realizarea campaniilor | 2 campanii 2024 Formatori/ Bugetul de stat
de informare a alegatorilor 2025 Formatoare .
.~ . Parteneri de
inainte de alegeri
dezvoltare
1.2.1.5. Elaborarea si editarea | 2 publicatii 2026 Formatoare Bugetul de stat
publicatiilor de educatie civica si (educatie .
. ’ ’ L Parteneri de
electorala civica)
dezvoltare
1.2.2 | Integrarea educatiei | 1.2.2.1. Elaborarea programului | Program de instruire 2024 Directoare Bugetul de stat
electorale in educatia formala | de instruire pentru capacitarea | elaborat adjuncta &
prin desfasurarea a 3 | metodistilor/ metodistelor din Formatoare
instruiri anual pentru cadrele | institutiile de invatamant (educatie
didactice si oferirea | prescolar in vederea civica)
suportului metodologic | implementdrii metodologiei de
acestora (produse si | educatie electorala timpurie
consultanta)” . . . .
£4) 1.2.2.2. Elaborarea programului | Program de instruire 2025 Directoare Bugetul de stat
de instruire pentru capacitarea | elaborat adjuncta &
cadrelor didactice Parteneri de
. . . Formator
preuniversitare 1n vederea . dezvoltare
X . R (educatie
implementarii disciplinei L
civica)

* Situatia initiala (1.2.1): CICDE are o ofertd diversd de activitdti si programe de educatie civicd si electorald pe care le desfdsoard pentru alegdtori si viitori alegdtori. Totodatd,

CICDE primeste constant solicitdri privind desfdsurarea instruirilor pentru noi grupuri tintd sau noi tematici.
Situatia finala (1.2.1): Oferta CICDE imbogadtitd cu cel putin 2 programe noi si activitdti desfdsurate in mod constant.

* Situatia initiala (1.2.2): Instruirea cadrelor didactice este facilitatd in prezent de formatori externi contractati.

Situatia finala (1.2.2): Institutionalizarea instruirii cadrelor didactice privind implementarea/ predarea metodologiei/ curriculei existente.




1.2.2.3. Elaborarea programului | Program de instruire 2024 Formatori/
: . . Bugetul de stat
de instruire pentru capacitarea | elaborat Formatoare
cadrelor didactice universitare Parteneri de
in vederea predarii unitatii de dezvoltare
curs Cultura electorald in statul
democratic
1.2.2.4. Desfasurarea instruirilor | 3 seminare Anual Directoare
s . . o Bugetul de stat
pentru cadrele didactice adjuncta
Formatori/ Parteneri de
Formatoare dezvoltare
Obiectiv general 1.3 Dezvoltarea cercetarii in domeniul electoral
1.3.1 | Cercetare electorala mai | 1.3.1.1.Elaborarea strategiei Strategie elaborata 2024 F
- . . T O ormatoare Bugetul de stat
accesibilda prin aplicarea | institutionale pentru stiinta
. o T T - (cercetare) .
conceptului  de  Stiinta | deschisa Planuri anuale 2025 Parteneri de
deschisa in cadrul a 3 implementate in 2026 dezvoltare
activititi realizate anual* proportie de 90% 2027
1.3.1.2. Chestionarea publicului | Chestionar elaborat Anual
larg pe subiecte din domeniul | siaplicat
electoral Analiza rezultatelor
publicata
1.3.1.3. Prezentarea publicd a | 1 eveniment anual Anual
produselor de cercetare 1in | organizat
domeniul electoral
1.3.1.4. Organizarea Conferintei | 1 conferinta Anual
stiintifice anuale cu participare | desfisurata anual
internationald

* Situatia initiala (1.3.1): CICDE a identificat necesitatea de a aplica o noud abordare a modului in care se efectueazd si se organizeazd cercetarea stiintificd, bazatd pe cooperare si
noi cdi de difuzare a cunostintelor. In prezent biblioteca CICDE numdrd 1000 de titluri.
Situatia finala (1.3.1): Cercetarea electorald este abordatd de CICDE intr-o manierd strategicd si deschisd. La final biblioteca CICDE va numdra 1100 de titluri.



interna a calitatii

1.3.1.5. Dezvoltarea bibliotecii | Fond de carte 2027
CICDE majorat cu 10% pana

la finalul perioadei de

raportare

100% carti introduse

in biblioteca

electronica pana la

finalul perioadei de

raportare

1.3.2 | Promovarea cercetarii | 1.3.2.1. Desfasurarea | 5 studii elaborate si Anual Formatoare Bugetul de stat
electorale prin elaborarea | programului de burse 1In | publicate (cercetare)
produselor de cercetare si | domeniul electoral pentru tineri
publicarea a cel putin 10 | cercetatori si cercetatoare
produse pe an” 1.3.2.2. Efectuarea procedurilor | Revista publicata | Semestrial

necesare pentru obtinerea | bianual

statutului de publicatie | Pachet de documente 2027
stiintifica de profil tip B pentru inregistrat la

Revista de analiza, teorie si | ANACEC

cercetare in domeniul electoral

Digest electoral

1.3.2.3. Elaborarea si publicarea | 3 produse elaborate Anual
produselor de cercetare (studii, | si publicate

note analitice etc.)

1.3.3 | Sporirea calitatii activitatii | 1.3.3.1. Elaborarea Regulament al 2024 Formatoare Bugetul de stat
institutionale prin crearea | regulamentului consiliului de consiliului de calitate (cercetare)
péné la SférSitlﬂ anului 2024 calitate aprobat
a consiliului de calitate si
aplicarea unui sistem de | 1.3.3.2. Elaborarea planului de Pl 2025 Consiliul de

o . . __ e an anual elaborat )
monitorizare, evaluare si | activitate al consiliului de 2026 calitate
invatare” calitate Raport de evaluare 2027

* Situatia initiala (1.3.2): Revista Digest electoral apare de doud ori pe an din 2017, dar nu este supusd evaludrii si nu este clasificatd drept revistd stiintificd.
Situatia finala (1.3.2): Program de burse desfdsurat anual. Digest electoral — publicatie stiintificd de profil tip B.

* Situatie initiala (1.3.3): Regulamentul de activitate al CICDE aprobat prin HCEC nr. 1099/2023 prevede la pct. 18 infiintarea unui consiliu de calitate care elaboreazd si promoveazd

politici institutionale pentru cresterea calitdtii activitdtilor CICDE
Situatie finala (1.3.3): Institutia este asistatd de un Consiliu de calitate care elaboreazd si promoveazd politici in domeniul calitdtii.




comun cu CEC si Ministerul
Finantelor pentru cresterea

aplicabil privind salarizarea

1.3.3.3.Elaborarea sistemului de | Sistem aprobat 2024 Consiliul de
o . . Bugetul de stat
monitorizare, evaluare si calitate
invitare Parteneri de
dezvoltare
1.3.3.4. Aplicarea sistemului de | Instrumente de Permanent Formatori/
monitorizare, evaluare si monitorizare si Formatoare
invatare evaluare aplicate la
activitatile CICDE
1.3.3.5. Formularea Raport elaborat Anual Formatoare
constatarilor si recomandarilor (cercetare)
PILONUL 2. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Obiectiv general 2.1. iImbunititirea conditiilor de munca ale persoanelor angajate
Nr. Obiectiv specific Actiuni Indicatori de Termen Responsabili Costuri de
d/o monitorizare de de implementare
realizare | implementare | (sursa de finantare)
2.1.1 Identlflcare_a SO}uElllE)l‘ 2.1.1.1. Elab.orarea propurllerllo_r Stat de personal nou 2024 Directoare Bugetul de stat
pentru majorarea pand in | pentru majorarea -efectivului-
e aprobat .
2027 a statelor de personal | limita si a statelor de personal Directoare
cu 5 unititi* Demers transmis adjuncta
catre Corr“nsla ) Jurista
Electorala Centrala
Formatoare
(resurse
umane)
Contabila
principala
2.1.2 | Identificarea solutiilor 1in | 2.1.2.1. Analiza cadrului legal | Analiza elaborata 2024 .
’ Directoare Bugetul de stat

* Situatia initiald (2.1.1): In urma adoptdrii Codului electoral nr. 325/2022, mandatul CICDE a fost extins, fapt care necesitd resurse umane aditionale.
Situatie finala (2.1.1): Efectivul limitd al CICDE permite realizarea mandatului institutional.




cu 30% a conditiilor de | 2.1.2.2. Inaintarea demersurilor | Demersuri transmise 2024 Directoare
salarizare a angajatilor pana | la institutiile de resort adjuncta
in 2027 Jurista
Formatoare
(resurse
umane)
Contabila
principala
2.1.3 | Cresterea nivelului de | 2.1.3.1. Oferirea anuald a | 2 oportunitati de Anual Angajati/ Bugetul de stat
profesionalism al angajatilor | oportunitatilor de dezvoltare | dezvoltare oferite angajate
si a angajatelor CICDE* profesionala fiecarui angajat Parteneri de
dezvoltare
2.1.4 | Crearea infrastructurii | 2.1.4.1. Identificarea unui sediu | Demersuri expediate 2024 Directoare Bugetul de stat
necesare pentru activitatea | nou si efectuarea demersurilor
CICDE prin identificarea unui | necesare  pentru  obtinerea Jurista _
sediu nou pana in 2027* acestuia Parteneri de
, — , , _ dezvoltare
2.1.4.2. Amenajarea sediului | Sediu dotat si Dupa .
: . o . . ’ . Directoare
identificat conform specificului | amenajat obtinerea
activitatii sediului Jurista
nou Contabila
principala
Obiectiv general 2.2 Promovarea continua a brand-ului CICDE
2.2.1 | Sporirea gradului de. 2.2.1..1. _ Elab(_)rarea _si Strategie aprobata 2024 Directoare Bugetul de stat
recunoastere a brandului | monitorizarea  implementarii
institutional cu 10% fin | Strategiei de marketing
randul publicului general | educational al CICDE

* Situatia initiala (2.1.2): Angajatii CICDE sunt salarizati conform Legii nr.270/2018, dar functiile nu se regdsesc expres mentionate in anexele legii si sunt prevdzute la anexele E si

H, care nu permite salarizarea adecvatd/proportionald si competitivd.
Situatie finala (2.1.2): Solutii pentru o salarizare competitivd au fost identificate si transpuse in demersuri cdtre factorii de decizie.

* Situatia initiala (2.1.3): Anual CICDE alocd 2% din bugetul sdu pentru dezvoltare profesionald.
Situatie finala (2.1.3): Angajatii CICDE beneficiazd, in mod constant, de dezvoltare profesionald.

* Situatie initiala (2.1.4): Birourile angajatilor CICDE sunt amplasate la parterul CEC. Marea majoritate a activitdtilor au loc in spatiu inchiriat.
Situatie finala (2.1.4): CICDE dispune de suficiente birouri pentru angajati si sali potrivite pentru instruire i certificare.




pana la sfarsitul anului 2027, Raport de 2025 Formator/ Parteneri de
prin promovarea sistematica implementare 2026 formatoare dezvoltare
a produselor si serviciilor elaborat 2027 (comunicare)
CICDE"
2.2.1.2. Includerea in planurile | Actiuni reflectate in 2025 Directoare B
IV . ) . o ugetul de stat
anuale a activitatilor in | planurile anuale de 2026 adjuncta
conformitate cu strategia de | activitate ale CICDE 2027
marketing
2.2.1.3. Desfasurarea sondajelor | Sondaj realizat 2024 Formator/ B
L ugetul de stat
de opinie 2027 formatoare
Gradul de 2027 (comunicare) Parteneri de
- dezvoltare
cognoscibilitate a
brand-ului
institutional sporit cu
10% fata de nivelul
anului 2024
2.2.2 | Comunicarea organizationala | 2.2.2.1. Participarea cu | 5 comunicari publice Anual Angajati/ Bugetul de stat
proactiva prin participarea | comunicari la conferinte, mese angajate Parteneri de
anuala la 5 evenimente | rotunde si alte evenimente in dezvoltare
publice nationale sau | tara siin afara tarii
internationale cu comunicari*
PILONUL 3. COLABORAREA MULTILATERALA
Obiectiv general 3.1 Dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu institutii relevante nationale
Nr. Obiectiv specific Actiuni Indicatori de Termen Responsabili Costuri de
d/o monitorizare de de implementare
realizare | implementare | (sursa de finantare)
3.1.1 | Dezvoltarea colaborarii cu | 3.1.1.1. Identificarea Lista de contacte a 2024
e . e e . - Formatoare Bugetul de stat
institutii relevante nationale | eventualelor institutii si grupuri | potentialilor (cercetare)
tinta care ar putea fi interesate | beneficiari

* Situatie initiala (2.2.1): CICDE nu dispune de o strategie de marketing si de informatii privind nivelul actual de recunoastere a brandului institutional.
Situatie finala (2.2.1): CICDE are o abordare strategicd si sistematicd de promovare a produselor si serviciilor sale si o vizibilitate institutionald mai mare.

* Situatie initiala (2.2.2): Pentru sporirea vizibilitdtii este necesard intensificarea participdrii CICDE la evenimente relevante domeniului de activitate.
Situatie finala (2.2.2): Viziunea, misiunea si obiectivele CICDE promovate constant si consecvent.




prin oferirea expertizei si a
consultantei electorale”

de produsele si serviciilor
CICDE

3.1.1.2. Elaborarea proiectului | Proiect transmis CEC 2024 s
o Jurista
metodologiei de calculare a
costului serviciilor CICDE Contabila
principala
3.1.1.3. Furnizarea serviciilor de | 3 servicii Anual Formatori/
expertiza si a consultantei formatoare
electorale
3.1.2 | Fortificarea parteneriatelor | 3.1.2.1.Desfasurarea activitatilor | 5 activitati Anual Formatori/ Bugetul de stat
nationale cu organizatiile | in  cadrul acordurilor de formatoare Parteneri de
societatii civile, institutiile de | colaborare noi sau existente dezvoltare
invatamant si institutiile
publice prin desfasurarea a 5
activitati anual in cadrul
acordurilor de colaborare”
Obiectiv general 3.2 Regionalizarea activitatii de instruire CICDE
3.2.1. | Dezvoltarea parteneriatelor | 3.2.1.1. Desfasurarea | 1 activitate Anual Formatoare Bugetul de stat
externe prin desfasurarea | activitatilor in parteneriat cu (cercetare) Parteneri de
anuald a unei activitati | institutii/ organizatii din alte Formator/ dezvoltare
comune cu institutii/ | tari formatoare
organizatii din alte tari, (comunicare)

avand ca prioritate tarile si
organizatiile din spatiul
Uniunii Europene”

* Situatie initiald (3.1.1): [n prezent, consultanta este oferitd de CICDE preponderent persoanelor fizice interesate, cu titlu gratuit.
Situatie finala (3.1.1): CICDE oferd expertizd si consultantd institutiilor/organizatiilor interesate, inclusiv contra cost.

* Situatie initiala (3.1.2): [n prezent, CICDE are acorduri de parteneriat semnat cu 21 institutii.
Situatie finala (3.1.2): CICDE valorificd eficient parteneriatele existente si stabileste altele noi.

* Situatie initiala (3.2.1): Desfdsurarea actiunilor in parteneriat cu institutii din afara tdrii este sporadicd.
Situatie finala (3.2.1): CICDE are relatii de colaborare cu organizatii de profil din alte tdri.




3.2.2

Consolidarea pozitiei CICDE
la nivel regional prin
implementarea unui program
regional de instruire pana la
sfarsitul anului 2027*

3.2.2.1. Elaborarea conceptului 2026 Directoare
. Concept elaborat ) N Bugetul de stat
programului de formare de adjuncta
interes regional si evaluarea | Necesitati identificate
necesitdtilor logistice pentru Formatori/
implementarea acestuia formatoare
3.2.2.2. Desfasurarea | Program desfasurat 2027 Directoare
. L ’ . . Bugetul de stat
programului regional de adjuncta
formare Parteneri de
Formatori/ dezvoltare
formatoare

* Situatie initiala (3.2.2): [n prezent, in regiune nu existd un program de instruire specializat pentru organizatiile de profil.

Situatie initiala (3.2.2): CICDE desfdsoard programe pentru institutiile/organizatiile de profil din regiune.
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