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Introducere

Comisia Electorala Centrala (in continuare — CEC) este organ de stat independent, infiintat pentru
realizarea politicii electorale in scopul unei bune desfasurari a alegerilor, pentru supravegherea si
controlul respectarii prevederilor legale privind finantarea partidelor politice si a campaniilor
electorale.

In activitatea sa, Comisia se cilduzeste de Constitutia Republicii Moldova, de Codul electoral, de
legile si hotaririle Parlamentului, de decretele Presedintelui Republicii Moldova, de ordonantele si
hotéririle Guvernului, de tratatele internationale in domeniu la care Republica Moldova este parte, de
Regulamentul cu privire la activitatea CEC si de alte acte normative.

In calitatea sa de autoritate electorala ierarhic superioara a statului, Comisia este chemati sa asigure
exprimarea vointei libere a tuturor cetatenilor, barbati si femei, cu drept de vot in cadrul alegerilor si
referendumurilor, prin apararea si promovarea principiilor democratice si normelor de drept electoral.

CEC stabileste obiective strategice si operationale pe care urmeaza sa le realizeze intr-o anumita
perioada de timp, avind orientarea clara spre cerintele atit a alegatorilor, cit si a altor parti interesate,
in scopul imbunatatirii continue a procesului electoral.

Planul strategic al Comisiei Electorale Centrale (in continuare — Plan) constituie principalul
document de planificare manageriald si strategicd a activitatii Comisiei, care vizeaza organizarea $i
desfasurarea alegerilor si referendumurilor, de asemenea domeniul finantarii partidelor politice si a
campaniilor electorale. Din aceasta perspectiva CEC stabileste obiective strategice si actiuni concrete
menite sa atinga obiectivele propuse, analizeaza si evalueaza activitatile precedente propunindu-si
masuri de imbunatatire. Documentul reflecta si lacunele in ceea ce priveste capacitatile CEC de
realizare a misiunii sale.

Planificarea strategicd traseaza prioritatile Comisiei in domeniul sdu de activitate, printre care
asigurarea egalitatii de gen, crearea conditiilor pentru participarea nestingherita a tuturor categoriilor
de alegatori la procesul electoral, modernizarea procesului electoral prin aplicarea tehnologiilor
informationale si diversificarea mecanismelor de management in serviciul public.

Primul plan strategic al CEC a cuprins perioada anilor 2012 — 2015. Actualul plan strategic prevede
actiuni pentru urmatorii patru ani, 2016 — 2019. Cel de-al doilea plan este parte a unui proces de
planificare continuu, ciclic si repetitiv, include noi obiective si actiuni strategice complexe care vor
constitui un vector de dezvoltare si modernizare a procesului electoral pentru acesti ani, timp in care
se vor organiza diferite tipuri de alegeri, dar si un sir de actiuni in vederea cresterii egalitatii de sanse
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Comisia tinde sa dobindeascd o vizibilitate crescuta in cadrul serviciului public din Republica
Moldova si in rindul partilor interesate, de asemenea sa sporeasca importanta organelor electorale
inferioare in sprijinul realizarii misiunii organului electoral superior, de asemenea sa aiba
un impact real si pozitiv asupra dezvoltarii democratiei in tara noastra.

La elaborarea Planului s-au luat in considerare prevederile legislative si normative in vigoare, cele
mai bune practici internationale si nationale in domeniul electoral din ultimii ani, recomandarile
cuprinse 1n rapoartele intocmite de misiunile de observatori care au participat la monitorizarea
alegerilor din ultimii patru ani, recomandarile partenerilor de dezvoltare si ale organizatiilor
neguvernamentale. Prezentul Plan este intocmit in concordantd cu prevederile Hotaririi Guvernului
Republicii Moldova nr. 176 din 22 martie 2011 ,,Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a
programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei publice centrale” si are drept scop
stabilirea pe termen mediu a prioritatilor si planificarea organizationala in cadrul Comisiei Electorale
Centrale, institutionalizarea masurilor privind promovarea egalitatii de gen in cadrul procesului
electoral.

In vederea elaborarii Planului strategic pentru perioada 2016-2019, prin Dispozitia din 10 iulie 2014
a presedintelui CEC, a fost creat un grup de lucru constituit din membri ai Comisiei si functionari ai
subdiviziunilor Aparatului CEC. Grupul de lucru, format din 12 membri, a avut sarcina de a evalua
nivelul de implementare a Planului strategic pentru anii 2012-2015 si a stabili noi obiective strategice.
In acest scop membrii grupului de lucru s-au intrunit in mai multe sedinte, in cadrul cirora s-a analizat
situatia curentd din institutie, impactul factorilor interni si ai celor externi asupra performantei
institutionale.

Datorita suportului Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), in speta al proiectului
,Programul Democratie/Alegeri”, grupul de lucru a beneficiat de asistentd metodologica si
consultanta din partea expertilor internationali. Procesul de elaborare a Planului strategic a fost
realizat intr-un mod participativ prin implicarea membrilor Comisiei si functionarilor subdiviziunilor
structurale ale Aparatului CEC.

Planul strategic al Comisiei Electorale Centrale pentru anii 2016-2019 este structurat pe urmatoarele
compartimente:
v Misiunea. Viziunea. Valorile institutiei
Descrierea situatiei curente
Analiza SWOT
Directii strategice, obiective si activitagi
Mecanismul de monitorizare si evaluare
Concluzii
v Anexe
Pe baza obiectivelor si actiunilor strategice stabilite in prezentul Plan vor fi elaborate planurile anuale
de actiuni ale Comisiei Electorale Centrale si ale subdiviziunilor Aparatului Comisiei.
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Misiune. Viziune. Valori.

Misiunea Comisiei Electorale Centrale exprima scopul fundamental al institutiei stabilit de Codul
electoral.

., Misiunea Comisiei Electorale Centrale este asigurarea conditiilor optime pentru ca tofi cetatenii
Republicii Moldova sa-si poata exercita nestingherit dreptul constitutional de a alege si de a fi alesi
in cadrul unor alegeri libere §i corecte”.

Misiunea este una realizabild, precisa si care reflecta valorile si cultura Comisiei Electorale Centrale.

Viziunea Comisiei Electorale Centrale reprezinta aspiratia sa pentru viitor, constituind punctul de
plecare in formularea obiectivelor strategice.

,,O institutie deschisd, transparenta si profesionistd care este in permanentd pregadtitd sa-si
indeplineasca atributiile la cel mai inalt nivel asigurind un cadru electoral accesibil in care toti
cetdatenii au incredere”.

Valorile Comisiei Electorale Centrale sint principiile de baza, mentinute de-a lungul timpului, care
ghideaza activitatea de zi cu zi si la care sint aliniate toate deciziile luate.

Integritate: CEC 1isi va desfasura activitatile intr-o manierd onesta, sincerd si corespunzatoare
asteptarilor partilor implicate in procesul electoral, va intreprinde toate masurile rezonabile pentru a
preveni faptele rau intentionate.

Independentdi: CEC isi va indeplini atributiile si va lua decizii fara a fi influentata sau controlata de
institutii guvernamentale, partide politice sau terte organizatii, fiind convinsa cd independenta este
premisa necesara pentru impartialitate.

Impartialitate: CEC 1si va exercita atributiile in afara oricaror conflicte de interese, va trata fara
partinire toti participantii la alegeri in mod echitabil si fara a oferi avantaj unor tendinte politice sau
grupuri de interese.

Transparentd: CEC va fi intotdeauna deschisd cétre toate partile implicate In procesul electoral, va
manifesta o atitudine transparentd si impartiala in procesul decizional si corectitudine in toate
activitatile sale.

Responsabilitate §i profesionalism: CEC 1si va asuma raspunderea deplina pentru actiunile sale si va
fi responsabild in fata poporului Republicii Moldova si a partenerilor sdi, va tinde sa asigure un
personal bine pregatit, competent, sensibil la dimensiunea de gen si sigur de sine, va prelua cele mai
bune practici internationale.



Credibilitate: CEC se va stradui sa se bucure de increderea tuturor cetatenilor Republicii Moldova si
comunitatii internationale prin calitatea serviciilor oferite in procesul electoral.

Receptivitate: CEC va fi receptiva la nevoile alegatorilor si va intreprinde masuri pentru ca procesul
electoral sa fie accesibil tuturor categoriilor de cetateni.

Inovatie: CEC va aplica metode si tehnologii moderne pentru perfectionarea procesului electoral. In
activitatea sa, CEC va fi mereu orientata spre cresterea performantei sale, care, in mod sigur, se poate
obtine prin inovatie.

Orientare spre cetdtean si incluziunea-gender: intreaga activitate a institutiei va fi orientata spre
beneficiul interesului public, va construi relatii eficiente cu toti alegatorii, punindu-le la dispozitie
servicii de incredere si la standarde inalte in corespundere cu necesitatile si interesele specifice ale
tuturor categoriilor de alegatori. CEC va oferi cetatenilor, partidelor politice si altor organizatii social-
politice, mass-media si societatii civile oportunitati multiple si egale de informare, consultare si
participare, asigurind accesibilitatea informatiilor si serviciilor sale.

Descrierea situatiei curente

Planificarea strategica este un proces ciclic si sistematic prin care Comisia Electorala Centrala isi
defineste anumite prioritati pentru a-si indeplini misiunea, in acord cu evolutia mediului 1n care 1si
desfasoara activitatea. Acest proces de planificare strategica constituie un element indispensabil in
activitatea Comisiei, el consta in trasarea obiectivelor si directiilor de urmat, vizeaza si etapele
necesare pentru realizarea acestora.

In activitatea sa, Comisia este asistati de un aparat ale cirui structur si efectiv-limita se aproba de
catre aceasta. Personalul Aparatului CEC este compus din functionari publici, supusi reglementérilor
Legii nr.158-XVTI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public, si
personal contractual care desfasoara activitati auxiliare, supus reglementarilor legislatiei muncii.

in afara de atributiile previzute de Codul electoral, Comisia are responsabilitati privind modernizarea
si automatizarea procesului electoral conform Conceptiei SIAS ”Alegeri” descrise in Legea nr. 101
din 15 mai 2008.

In acest sens, in perioada 2012-2015, Comisia a initiat si realizat un sir de activititi in scopul alinierii
la progresele tehnologice si inovatiile in domeniul electoral, care devin disponibile, sigure si care ofera
inregistrare a alegatorilor sau de exercitare a votului la distantd, cu respectarea confidentialitatii
datelor cu caracter personal.



Astfel, realizind atributiile prevazute de Codul electoral de studiere a modalitatii organizarii si
desfasurarii alegerilor si Tnaintare catre Guvern si Parlament a propunerilor menite sa perfectioneze
legislatia si procedurile electorale, Comisia in ultimii ani a pus accent pe studierea si implementarea
noilor solutii tehnice, astfel incit catre urmatoarele alegeri parlamentare ordinare sa fie testate metode
alternative de exercitare a votului, indeosebi votarea la distantda, prin intermediul sistemelor
electronice.

Automatizarea tuturor etapelor procesului electoral permite diminuarea substantiala a muncii manuale
si eficientizarea controlului asupra legalitatii si transparentei procesului electoral. Mijloacele de
comunicare moderne si tehnologiile informationale sint, pe de 0 parte, elemente-critice in realizarea
obiectivelor strategice si in asigurarea cresterii continue a increderii cetatenilor, insa, pe de alta parte,
acestea trebuie sa garanteze integritatea procesului electoral, necompromiterea acestuia.

Pornind de la acest deziderat, incepind cu anul 2014, Comisia Electorala Centrala isi desfasoara
activitatea in baza unui Sistem Integrat de Management al Calitatii si Securitatii Informatiei in
conformitate cu standardele internationale ISO 9001:2008 si ISO/IEC 27001:2013. Introducerea
acestui sistem in cadrul CEC a permis o mai buna structurare a responsabilitatilor, sporirea calitatii
serviciilor publice prestate de Comisie, identificarea si dezvoltarea mecanismelor pentru consolidarea
increderii cetatenilor in organele si procesele electorale. In acelasi timp, implementarea unui Sistem
Integrat de Management al Calitatii si Securitatii Informatiei asigura respectarea stricta a cerintelor
cu privire la protectia datelor cu caracter personal, confera siguranta, confidentialitate, integritate si
disponibilitate resurselor informationale ale Comisiei si garanteaza protejarea informatiei de accesul
neautorizat.

In perioada 2012-2015 Comisia Electorald Centrali a realizat activititi de implementare graduali a
Registrului de stat al alegatorilor, sistem informational unic integrat de evidenta a alegatorilor din
Republica Moldova, destinat colectarii, stocarii, actualizarii i analizei informatiei despre cetatenii
care au atins virsta de 18 ani si nu sint legal limitafi in drepturile lor civile. Initial testarile au fost
realizate in cadrul mai multor referendumuri si alegeri noi in diferite localitati, astfel incit la alegerile
parlamentare din noiembrie 2014 si cele locale generale din iunie 2015 Registrul de stat al alegatorilor
a fost aplicat la nivel national, in toate sectiile de votare.

De asemenea, Comisia Electorald Centrala a inregistrat un progres continuu in automatizarea
activitatilor electorale, in cadrul ultimelor doud scrutine fiind dezvoltate si implementate o parte din
modulele SIAS ,,Alegeri”: blocurile de functii ,,Pregatirea”, ,,Votarea”, ,,Concurentii” si ,,Rotatia”.

Republica Moldova este parte la sapte tratate ONU cu privire la drepturile omului, cele mai importante
pentru CEC fiind: Pactul international cu privire la drepturile civile si politice, Conventia
internationald privind eliminarea tuturor formelor de discriminare rasiald, Conventia internationald
privind eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor i Conventia privind drepturile
persoanelor cu dizabilitati.



Conducindu-se de Constitutie, de angajamentele asumate de Republica Moldova prin ratificarea
Conventiei ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, de asemenea de recomandarile in
domeniul electoral ale organismelor regionale, cum ar fi OSCE si CoE, precum si in scopul
implementarii Legii nr. 60 din 30 martie 2012 privind incluziunea sociala a persoanelor cu dizabilitati,
in calitatea sa de organ de stat infiintat pentru realizarea politicii electorale in scopul unei bune
desfasurari a alegerilor, Comisia Electorala Centrala intreprinde tot mai multe masuri care sa asigure
conditii de participare neasistata la alegeri a persoanelor cu dizabilitati in vederea realizarii drepturilor
constitutionale ale acestora.

Conform Legii nr. 5 din 9 februarie 2006 cu privire la asigurarea egalitatii de sanse intre femei si
barbati, CEC a creat in structura sa unitatea gender. In scopul integrarii principiului egalititii de gen
in procesul electoral, in special in politicile, programele, practicile si procesul de luare a deciziilor,
Comisia Electorala Centrala a implementat in ultimii doi ani Planul de actiune privind asigurarea
respectarii principiului egalitatii intre femei si barbati In procesul electoral si a depus eforturi pentru
integrarea dimensiunii de gen in toate activitatile sale. Acest obiectiv se regaseste si in Planul strategic
al CEC pentru anii 2016-2019.

In urma modificarilor operate la Codul electoral, precum si la legislatia conex, determinate inclusiv
de angajamentul Republicii Moldova de ajustare a cadrului legal la standardele internationale, precum
si de necesitatea lichidarii unor lacune si contradictii din reglementarile existente, au fost adoptate noi
acte normative ale Comisiei si revizuite cele existente in vederea asigurarii aplicarii uniforme a
legislatiei electorale, indeosebi a celei privind finantarea partidelor politice si a procedurilor
electorale, in acest sens fiind create mai multe grupuri de lucru interinstitutionale.

In cadrul activititii de modernizare a infrastructurii sectiilor de votare, la scrutinele desfasurate in
2014 si 2015, Comisia Electorala Centralda a dotat sectiile de votare, inclusiv cele deschise in
straindtate, cu cabine si urne de vot uniformizate.

Buna organizare si desfasurare a alegerilor, cu respectarea prevederilor legale, depinde intr-o mare
misuri de nivelul de pregatire profesionald a persoanelor antrenate in procesul electoral. Incepind cu
anul 2012, procesul de instruire a functionarilor electorali este realizat intr-un mod eficient de Centrul
de Instruire Continud in Domeniul Electoral (in continuare — CICDE), care este o institutie publica,
fondatd de Comisia Electorald Centrala in scopul sporirii calificarii functionarilor electorali,
perfectiondrii profesionale continue a acestora, precum si a altor subiecti implicati In procesul
electoral.

Respectul fata de electorat si responsabilitatea socialda a CEC se manifesta inclusiv prin elaborarea si
implementarea in comun cu CICDE a programelor de educatie electorala si informare a cetatenilor,
prin organizarea meselor rotunde, seminarelor, conferintelor, cluburilor de discutii si altor evenimente
(Ziua internationala a alegerilor, Ziua tinarului alegator, Ziua usilor deschise) la care sint invitati
alegatoril, reprezentantii partidelor politice, organizatiilor neguvernamentale, mass-mediei si ai altor
institufii interesate.



Realizarea Planului strategic pentru anii 2012-2015 se datoreaza nu numai profesionalismului
persoanelor antrenate in activitatea CEC, ci si asistentei multilaterale oferite de partenerii de
dezvoltare, cum ar fi Uniunea Europeand, Consiliul Europei, PNUD Moldova.

Acestea sint progresele, dar mai este mult de facut pentru a perfectiona si moderniza procesele
electorale. Din aceastd perspectiva, Comisia intentioneaza sa isi asume cu toatd responsabilitatea
prerogativa de supraveghere a respectarii prevederilor legale privind finantarea partidelor politice si a
campaniilor electorale si sa devina principalul promotorul al automatizarii procesului electoral din
Republica Moldova, astfel incit toti actorii electorali sd actioneze pe principii egale, iar alegdtorii sa
aiba incredere in corectitudinea procesului electoral.

La momentul elaborarii Planului strategic al CEC pentru perioada 2016-2019, structura Aparatului
CEC include un sef de aparat, 6 directii si 3 servicii autonome. Conform statelor de personal aprobate,
Aparatul are 37 de unitati, in prezent ocupate de 19 femei si 13 barbati (5 functii vacante), majoritatea
functionarilor avind virsta cuprinsa intre 25 si 40 de ani.

Organigrama si informatii detaliate cu privire la personal sint cuprinse in anexele nr. 1 si 3 la prezentul
Plan. Activitatea subdiviziunilor este reglementatd de Regulamentul intern al Aparatului Comisiei
Electorale Centrale si de Regulamentele de organizare si functionare a subdiviziunilor, aprobate prin
Dispozitia presedintelui CEC nr.25-a din 30 aprilie 2014.

Misiunea principald a subdiviziunilor si atributiile de baza ale acestora sint aratate in anexa nr. 2.

Informatii cu privire la mijloacele financiare utilizate de citre CEC in anii 2012 — 2015 si planificate
pentru 2016 pot fi gasite in anexa nr. 4.

Analiza SWOT - situatia actuala a Comisiei Electorale Centrale

In urma efectudrii analizei SWOT, membrii grupului de lucru pentru planificarea strategicd a
activitatii CEC pentru anii 2016-2019 au constatat punctele tari si slabe ale institutiei, oportunitatile
de care aceasta poate profita si riscurile la care este supusd, prezentate in tabelul de mai jos:

PUNCTE TARI — baza pentru ameliorarea
performantei Comisiei Electorale Centrale

PUNCTE SLABE - aspecte ce necesitd a fi
imbunéatatite pentru sporirea performantei
Comisiei Electorale Centrale

e Crearea si functionarea eficientd a CICDE
e [mplementarea graduald a modulelor SIAS

»Alegeri”
e Aplicarea  SIMCSI  conform  standardelor
internationale

e Management participativ si motivant

e Cadru normativ imperfect (in special privind
finantarea partidelor politice si a campaniilor
electorale)

e [nsuficienta

mijloacelor  financiare

activitatile planificate

pentru

e Fluctuatia de personal in Aparatul CEC si
contingent innoit in proportii mari in cadrul
organelor electorale inferioare




e Grad ridicat de profesionalism al functionarilor
electorali din cadrul organelor electorale de toate
nivelurile

¢ Buna relationare cu partile implicate in procesul
electoral

e Colaborare externa consolidata si extinsa

¢ Audit de gen realizat

o Efectiv-limita redus in cadrul Aparatului CEC

o Nerespectarea echilibrului de gen in componenta
CEC (din 9 membri CEC, 8 sunt barbati si o
singura femeie)

OPORTUNITATI - lucrurile de care Comisia
Electorala Centrala ar putea profita intr-o
masura mai mare pentru a-si spori performanta

RISCURI/AMENINTARI - lucruri care
impiedicd/ pot impiedica (in cazul in care se vor
produce) performanta Comisiei Electorale
Centrale

eReforme si dezvoltare continuda (crearea
organelor regionale ale CEC cu statut permanent)

e Inovatii privind modalitatile si tehnicile de
instruire

e Credibilitate si  buna
partenerilor de dezvoltare

¢ Cooperare europeana si internationala extinsa

reputatie din partea

e Parteneriate consolidate si durabile
e Tehnologii informationale avansate in sectorul

public

e Perfectionarea si modernizarea continud a
procesului electoral

e Decalaj dintre
acoperirea bugetara

o Instabilitate politica

necesitdtile identificate i

e Securitatea informationald/cibernetica in procesul
electoral
eincrederea scizuti a electoratului fata de

autoritatile electorale
e Modificari frecvente ale legislatiei electorale, fara
consultarea Comisiei Electorale Centrale sau in

ajunul perioadei electorale

Directii strategice, obiective si activitati

1. Un proces electoral modern, eficient si accesibil

Un proces electoral modern, eficient si accesibil reprezinta o directie prioritard de dezvoltare a
Comisiei Electorale Centrale pentru perioada 2016-2019, prin care Comisia isi propune sa elaboreze
si sa implementeze noi solutii tehnice in scopul automatizarii procedurilor electorale. In acest sens,
urmeaza sa fie elaborate Cerintele tehnice pentru dezvoltarea si testarea modulelor SIAS ,,Alegeri”,
prevazute in Legea nr. 101 — XV cu privire la Conceptia Sistemului informational automatizat de stat

yAlegeri”.

.....

termenul de inregistrare on-line a alegatorilor aflati in strainatate si sa realizeze un studiu de
fezabilitate pentru desfasurarea in cadrul urmatoarelor alegeri parlamentare ordinare a unui proiect-
pilot privind votul la distanta prin intermediul sistemelor electronice ca metoda de vot alternativa.




Comisia Electorala Centrala intentioneaza pentru urméatorul ciclu electoral sa dezvolte si sa pund in

eqe vyt

asemenea sa faciliteze accesul in sectiile de votare pentru categoriile speciale de alegatori.

Este foarte important ca modernizarea procesului electoral sa asigure eficienta resurselor deja folosite,
ceea ce inseamni reutilizarea capacititilor existente. In acest sens, Comisia va stirui asupra dezvoltarii
si mentenantei infrastructurii sectiilor de votare, precum si dotarii cu echipament logistic standardizat
a sediilor organelor electorale regionale.

Nu in ultimul rind, Comisia isi ia angajamentul sd consolideze procedurile deja existente in vederea

asigurdrii accesului egal al femeilor cu cel al barbatilor si sa promoveze egalitatea de gen la toate
etapele procesului electoral.

2. Rezultate credibile ale alegerilor

Alegerile reprezinta exercitiul democratic ce asigura bazele autoritatii si legitimitatii guvernarii.
Corectitudinea alegerilor este o conditie necesara pentru un stat de drept.

Credibilitatea alegerilor depinde de mai multi factori, cum ar fi transparenta in procesul decizional,
impartialitatea organelor electorale, exactitatea listelor electorale, prevenirea, suprimarea si
sanctionarea fraudelor electorale.

Prin obiectivele propuse CEC tinde s@ sporeasca transparenta in activitatea organelor electorale, sa
colaboreze proactiv cu alti subiecti implicati in procesul electoral. Pentru a avea un proces electoral
de succes este nevoie de credibilitate atit fatd de alegeri, cit si fatd de organele electorale, iar pentru
aceasta Comisia pune accent pe monitorizarea sistematica a organelor electorale inferioare, prin
evaluarea periodica a gradului de satisfactie a partilor interesate, staruie asupra extinderii mijloacelor
de comunicare, programelor de educatie electorala si campaniilor de informare a alegatorilor, inclusiv
a femeilor si a cetdtenilor din diaspora.

Un cadru legal electoral adecvat, care sa asigure tuturor cetatenilor Republicii Moldova dreptul de
alege si de a fi alesi conform standardelor internationale pentru alegeri democratice, la fel, constituie
un pilon important in atingerea unor rezultate credibile ale alegerilor. In acest sens, Comisia va
identifica deficientele si lacunele existente in legislatia electorald, va efectua analize ample asupra
cadrului normativ de reglementare a litigiilor electorale si va prezenta Parlamentului propuneri de
modificare a legislatiei electorale.
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3. Alegatori constienti si informati

Alegatori constienti si bine informati reprezintd una din principalele conditii pentru garantarea
desfasurarii unor alegeri libere si corecte. Este important ca alegatorul sa-si cunoascad drepturile
electorale, pentru ca in final sa ia decizii corecte.

In scopul cresterii gradului de constientizare a importantei proceselor electorale, CEC va continua si
desfasoare activitati de educatie electorala, de informare comprehensiva a acestora privind procedurile
electorale si se va asigura ca toate partile interesate sunt implicate in procesul electoral. Pe linga
masurile ordinare desfasurate in perioada electorala si in perioada dintre alegeri, CEC proiecteaza si
alte activitati.

In acest sens, se va realiza un studiu privind nivelul de implicare si participare a cetitenilor la toate
etapele procesului electoral, vor fi implementate, in comun cu CICDE si alti subiecti interesati, noi
instrumente de comunicare continua si eficientd cu alegatorii, inclusiv cu cei din diaspora, vor fi
organizate campanii de sensibilizare a tinerilor alegatori si a femeilor din toate raioanele republicii.

4. Capacitati institutionale consolidate

In vederea asigurarii executarii prevederilor Planului strategic pentru anii 2016-2019, ne propunem si
imbunatatim procesele interne si serviciile prestate prin intermediul sistemelor moderne de
management. In acest sens, vom promova principiile calitatii si securitatii informatiei la toate etapele
ciclului de management electoral si vom efectua misiuni anuale de audit intern si extern al Sistemului
Integrat de Management al Calitatii si Securitdtii Informatiei din cadrul CEC.

Capacitati institutionale consolidate ca directie strategicd asumata de CEC pentru perioada 2016-
2019 presupune implementarea unei noi structuri a Aparatului CEC, consolidarea si
dezvoltarea continud a capacitatilor profesionale ale functionarilor electorali, identificarea si
aplicarea mecanismelor pentru incurajarea functionarilor electorali sa activeze in aceasta calitate de
cite ori vor fi organizate alegeri, de asemenea are in vedere un deziderat de instituire a unor
reprezentante permanente ale CEC 1in teritoriu.

In scopul promovirii performantelor inregistrate de CEC si pentru preluarea celor mai bune practici
in materie electorald, vom consolida relatiile de cooperare si schimb de experientd cu organizatiile
nationale specializate in promovarea drepturilor omului si egalitatii de gen, dar si cu autoritatile
electorale din alte tari.

E de remarcat ca in perioada 2014-2015, in cadrul CEC a fost implementat Planul de dezvoltare
institutionald, un document complex care stabileste obiectivele de dezvoltare la nivel de management
intern al CEC, scopul céruia consta in oferirea unui cadru de actiuni-cheie necesare de intreprins
pentru obtinerea rezultatelor scontate si durabile, orientate spre prestarea unor servicii electorale de
calitate.
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5. Supravegherea finantirii partidelor politice si a campaniilor electorale

Includerea acestei directii strategice 1n editia a doua a Planului strategic este dictata de noile modificari
aduse Codului electoral, si anume de rolul ce revine Comisiei in calitatea sa de organ independent de
supraveghere a finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale, dar si de necesitatea
intensificarii colaborarii cu organele de ocrotire a normelor de drept pe acest segment.

In realizarea acestei sarcini, ne-am propus sa desfasurim in urmdtorii patru ani activititi de instruire
a subiectilor implicati si interesati in procesul de finantare a partidelor politice si a campaniilor
electorale, sa elaboram materiale metodice, de instruire si informative privind finantarea partidelor
politice si a campaniilor electorale

Intrucit Comisia Electorald Centrald este responsabild de colectarea si sistematizarea rapoartelor
financiare ale partidelor politice, rapoartelor privind auditul partidelor politice si rapoartelor privind
finantarea campaniilor electorale prezentate de concurentii electorali, ne angajam sa elaboram
mecanisme eficiente de monitorizare publica si evaluare a respectarii cadrului normativ de catre
subiectii implicati in finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale, incluzind date
dezagregate pe sexe.
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Obiectivele si actiunile strategice reprezinta acele prioritati pe care Comisia Electorala Centrala le stabileste pornind de la misiunea sa si pentru a

contribui la realizarea viziunii sale. Obiectivele si actiunile strategice se stabilesc pentru o perioada determinata, sint clar definite, specifice si
realizabile, pot fi calitative sau cantitative.

Obiectivul nr. 1. Dezvoltarea si implementarea citre 2018 a tuturor modulelor STAS " Alegeri",
inclusiv lansarea proiectului-pilot a votului la distanta prin intermediul sistemelor electronice

Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabili Sursa de finantare
realizare
1.1. Realizarea unui studiu de fezabilitate privind introducerea | - Studiu de fezabilitate realizat 2016-2017 | CEC, Bugetul de stat
votului la distanta prin intermediul sistemelor electronice, ca | - Analiza multilaterala a studiului Subdiviziunile Partenerii externi
metodad de vot alternativa Aparatului CEC,
Mediul academic,
Societatea civila
1.2. Elaborarea cerintelor tehnice pentru dezvoltarea si testarea | - Module dezvoltate, implementate si | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
modulelor SIAS "Alegeri", prevazute in Legea nr. 101 cu | testate Subdiviziunile Partenerii externi
privire la Conceptia Sistemului informational automatizat de | - Nivelul de functionalitate a modulelor Aparatului CEC
stat "Alegeri” SIAS Alegeri": jos, mediu, inalt
1.3. Conlucrarea intensa cu ministerele si alte autoritati de resort, | - Interconexiuni realizate 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
detindtoare a registrelor de stat, in vederea automatizarii | - Nivelul de functionalitate: jos, mediu, Autoritatile de | Partenerii externi
procedurilor electorale inalt resort
1.4. Participarea la crearea si punerea in aplicare a Registrului de | - Nr. de sedinte ale grupului de lucru 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
stat al adreselor in scopul delimitérii teritoriale a sectiilor de | - Proiectul Strategiei Registrului de stat al Autoritatile de | Partenerii externi
votare si arondarea alegétorilor adreselor elaborat resort
- Nr. de recomanddri Inaintate si
implementate
1.5. Instruirea si certificarea operatorilor SIAS "Alegeri" din | - Nr. sesiunilor de instruire desfasurate 2016-2019 | CICDE, Bugetul de stat
cadrul tuturor birourilor electorale, Cu respectarea | - Nr. de persoane certificate in raport cu CEC, Partenerii externi
principiului egalititii de gen cele instruite, date dezagregate pe sexe APL
- Complexitatea instruirilor desfasurate
- Gradul de satisfactie a participantilor la
instruiri
1.6. Desfagurarea proiectului-pilot privind utilizarea votdrii la | - Proiect-pilot desfasurat 2018 CEC, Bugetul de stat
distanta prin intermediul sistemelor electronice in cadrul | - Nr. alegitorilor care au votat prin DTIGLE, Partenerii externi
urmatoarelor alegeri parlamentare ordinare intermediul sistemelor electronice, date Subdiviziunile

dezagregate pe sexe

- Nr. de incidente de securitate inregistrate
- Gradul de satisfactie a alegatorilor fata de
serviciul nou oferit

Aparatului CEC
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Obiectivul nr. 2. Sporirea accesibilititii procesului electoral

Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabili Sursa de finantare
realizare
2.1. Perfectionarea mecanismului legal de constituire a sectiilor de | - Extinderea termenului de inregistrare | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
votare in strainatate on-line a alegatorilor aflati in afara tarii DTIGLE, Partenerii externi
- Cadru normativ ajustat DCRPMM
- Nr. de campanii de informare realizate
- Nr. de alegatori inregistrati on-line in
raport cu cei care voteaza peste hotare,
date dezagregate pe sexe
2.2. Dezvoltarea si punerea in aplicare a mecanismelor eficiente | - Nivelul de implementare a mecanismelor | 2016-2019 | CICDE, Bugetul de stat
de incluziune a persoanelor cu dizabilititi in procesul | - Nr. persoanelor cu dizabilitdti implicate CEC, Partenerii externi
electoral, cu respectarea principiului egalitatii de gen in procesul electoral (concurenti, membri APL,
ai organelor electorale, observatori, ONG,
reprezentanti etc.), date dezagregate pe Partidele politice
sexe
- Gradul de satisfactie a partilor interesate
2.3. Facilitarea catre urmatoarele alegeri parlamentare a accesului | - Nr. de consilii electorale de | 2016-2018 | CEC, Bugetul de stat
in sectiile de votare pentru persoanele cu dizabilitdti, cu virstd | circumscriptie dotate cu rampe de acces APL, Partenerii externi
inaintata, persoanele cu copii in cdrucioare etc. - Nr. de sectii de votare dotate cu rampe de Autoritatile de
acces, lampi, lupe si alte mijloace de acces resort
2.4. Adaptarea materialelor informative si educative la necesitatile | - Paginile web oficiale ale CEC adaptate la | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
grupurilor-tinta de alegatori, inclusiv cu respectarea | necesitatile grupurilor-tinta CICDE, Partenerii externi
principiului egalitatii de gen (tineri, femei, persoane cu | - Nr. de materiale informative elaborate si Subdiviziunile
dizabilitati, persoane care voteaza pentru prima data etc.) difuzate grupurilor-tinta Aparatului CEC
- Gradul de satisfactie a partilor interesate
2.5. Realizarea auditurilor de gen dupa fiecare scrutin national | - Audit efectuat 2018-2019 | CEC, Bugetul de stat
desfasurat - Cercetare statisticd organizatd, date CICDE,
analizate si dezagregate pe sexe Subdiviziunile
- Raport de analiza intocmit Aparatului CEC
- Recomandari elaborate
2.6. Organizarea si desfasurarea continud a cursurilor de instruire | - Nr. subiectilor instruiti 2016 - 2019 | CEC, Bugetul de stat
cu subiectii implicati in procesul de validare, confirmare, | - Nr. materialelor restituite pe motive de CICDE, Partenerii externi
ridicare si atribuire a mandatelor alesilor locali (instantele | neconformitate DMA,
Jjudecatoresti, secretarii consiliilor locale, Cancelaria de Stat | - Nr. hotaririlor suplimentare emise in DJ,
etc.) raport cu ALG din 14 iunie 2015 INJ,

Cancelaria de Stat,
Consiliile locale,
Mediul academic,
Societatea civila
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Obiectivul nr. 3. imbunititirea continuii a managementului electoral si consolidarea capacititilor institutionale

Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabili Sursa de finantare
realizare
3.1. Modificarea efectivului-limitd si majorarea statului de | - Stat de personal majorat 2017-2019 | CEC, Bugetul de stat
personal al Aparatului Comisiei Electorale Centrale - Organigrama modificata SRU,
- Structura organizatorica eficienta CICDE
3.2. Identificarea si aplicarea mecanismelor de motivare pentru | - Rata fluctuatiei redusa cu cel putin 20 % | 2016-2017 | CEC, Bugetul de stat
consolidarea contingentului functionarilor electorali ce | - Sistem de recompense pentru functionarii SRU,
activeaza in calitate de membri ai organelor electorale prin | electorali imbunatatit, diferentiat si CICDE
reducerea restrictiilor legate de incompatibilititi si | stimulatoriu
respectarea principiului egalitatii de gen. - Ponderea mecanismelor identificate si
Instituirea reprezentantilor permanenti ai CEC in teritoriu implementate
- Nr. de reprezentanti ai CEC cu statut
permanent in teritoriu
3.3. Consolidarea  si  dezvoltarea continua  a capacitatilor | - Nr. de functionari publici, inclusiv | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
profesionale ale functionarilor electorali din perspectiva | debutanti, din cadrul Aparatului CEC CICDE Partenerii externi
egalitatii de gen instruiti
- Nr. de persoane instruite in raport cu
numarul necesar de membri in organele
electorale
- Instruirea a cel putin 90% din numarul
necesar de membri ai birourilor electorale
din strainatate
- Instruirea a cel putin 18 mii de
functionari electorali pentru organizarea
urmatoarelor alegeri parlamentare
- Instruirea a cel putin 20 mii de
functionari electorali pentru urmétoarele
alegeri locale generale
- Date disponibile sub aspect de gen
3.4. Dezvoltarea infrastructurii si dotarea sediilor organelor | - Nivelul de dotare a sediilor organelor | 2016-2018 | CEC, Bugetul de stat
electorale regionale cu echipament logistic standardizat electorale cu echipamentul necesar DMA, Partenerii externi

(laptopuri, fax, imprimanta/scaner, cabine
si urne de vot etc.)

- Nivelul de corespundere a serviciilor
oferite de CEC cu cerintele de calitate

- Gradul de satisfactie a partilor interesate

Subdiviziunile
Aparatului CEC
APL
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3.5. Promovarea principiilor calitatii si securitatii informatiei la | - Sistem de Management al Calitatii si | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
toate etapele ciclului de management electoral si efectuarea | Securitatii Informatiei (SIMCSI) Reprezentantul Partenerii externi
analizei anuale a eficacitatii si functionalitatii SIMCSI din | functional si optimizat SIMCSI,
cadrul CEC - Nivelul de corespundere a Declaratiilor Coordonatorul

de politica a calitatii si securitatii SIMCSI,
informatiei cu directiile de dezvoltare Subdiviziunile
strategica a CEC, cu asteptarile si cerintele Aparatului CEC,
partilor interesate Echipa de audit
- Nr. de activitati de planificare, control,

monitorizare si analiza realizate

- Numarul de documente aferente SIMCSI

elaborate si/sau revizuite

3.6. Efectuarea anuald a auditurilor interne si de supraveghere | - Nr. misiunilor de audit intern si de | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
asupra functionalitatii Sistemului Integrat de Management al | supraveghere realizate Reprezentantul Partenerii externi
Calitatii si Securitatii Informatiei in cadrul CEC in scopul | - Nivelul de corespundere a actiunilor si SIMCSI,
adaptarii si obtinerii recertificarii internationale pentru | proceselor realizate in cadrul CEC cu Coordonatorul
standardele 1SO 27001 si ISO 9001 cerintele standardelor ISO SIMCSI,

- Nr. de neconformitati inregistrate in Subdiviziunile
cadrul misiunilor de audit Aparatului CEC,
- Recertificari anuale obtinute Echipa de audit
Obiectivul nr. 4. Alegitori constienti si informati
Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabili Sursa de finantare
realizare

4.1. Organizarea de training-uri specializate destinate subiectilor | - Nr. de training-uri organizate 2016-2019 | CICDE, Bugetul de stat
implicati in procesul electoral (mass-media, organizatii | - Nr. de persoane instruite in raport cu cele CEC Partenerii externi
neguvernamentale, partide politice, observatori etc.) implicate in alegeri

- Gradul de satisfactie a partilor interesate

4.2. Desfagurarea unor campanii de informare orientate spre | - Nr. campaniilor de informare realizate | 2016-2019 CEC, Bugetul de stat
diferite grupuri-tintd de alegatori (femei, persoane cu | pentru grupurile-tinta de alegatori DCRPMM, Partenerii externi
dizabilitdti, cetatenii plecati peste hotare etc.) - Indicatori disponibili sub aspect de gen CICDE

4.3. Realizarea unui studiu privind nivelul de implicare si | - Analiza multilaterala a studiului 2016 CEC, Bugetul de stat
participare a cetatenilor la toate etapele procesului electoral - Date dezagregate sub aspect de gen DCRPMM,

- Studiu realizat si aprobat CICDE
- Numarul de recomandari formulate si
implementate

44. Implementarea unor instrumente de comunicare continua si | - Eficienta instrumentelor de comunicare | 2016-2018 CEC, Bugetul de stat

eficienta cu alegatorii din diaspora utilizate DCRPMM, Partenerii externi
MAEIE,
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- Numarul de accesari a canalelor oficiale Biroul pentru Relatii
de comunicare cu diaspora cu Diaspora
- Gradul de satisfactie a partilor interesate
4.5. Desfasurarea campaniilor de informare si educatie electorala | - Nr. evenimentelor desfasurate si | 2016-2018 CEC, Bugetul de stat
a tinerilor alegétori in toate raioanecle (seminare, ateliere de | ponderea acestora DCRPMM, Partenerii externi
lucru, mese rotunde, emisiuni Radio/TV, scoli de vara etc.) - Nr. de participanti si reprezentativitatea CICDE,
acestora ONG,
- Nivelul de mediatizare a evenimentelor Partidele politice,
- Gradul de satisfactie a partilor interesate Posturile de
Radio/TV
Obiectivul nr. 5. Transparenta in activitatea organelor electorale
Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabili Sursa de finantare
realizare
5.1. Promovarea principiului transparentei in activitatea organelor | - Nr. de chestionari realizate, inclusiv on- | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
electorale si evaluarea gradului de satisfactie a partilor | line pe paginile web oficiale ale CEC DCRPMM,
interesate 1n procesul electoral asupra activitatii organele | - Nivelul de reprezentativitate a evaluarilor CICDE,
electorale realizate CECE/BESV,
- Numadrul de consilii si birouri electorale APL,
care utilizeaza paginile web ca mijloc de Societatea civila
comunicare
- Actualitatea si ponderea informatiilor
publicate pe paginile web
- Gradul de satisfactie a partilor interesate
5.2. Consolidarea relatiilor de cooperare si schimb de experienta | - Nr. de vizite/reuniuni desfagurate 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
cu organizatiile nationale specializate in promovarea | -  Acorduri de  colaborare = si Subdiviziunile Partenerii externi
drepturilor omului si cu institutiile de management electoral | memorandumuri de intelegere incheiate Aparatului CEC
din alte tari, in scopul promovarii performantelor inregistrate | - Recomandari inaintate si implementate in
de CEC si preluarea celor mai bune practici urma realizérii schimbului de experienta
5.3. Cresterea nivelului de transparentd decizionald prin | - Nr. de proiecte plasate spre consultare | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
prezentarea tuturor proiectelor de politici publice elaborate de | publica pe pagina web oficiald a CEC Subdiviziunile Partenerii externi
CEC spre consultare publicd de catre cetdteni si partile | - Nr. de sedinte organizate pentru Aparatului CEC
interesate in procesul electoral consultarea publica a proiectelor de
politici publice
- Recomandari si propuneri receptionate
de CEC in urma realizarii consultarilor
publice
- Gradul de satisfactie a partilor interesate
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5.4. Promovarea imaginii organelor electorale si informarea | - Nr. de evenimente organizate de CEC: | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
alegatorilor prin intermediul mijloacelor de comunicare | seminare, conferinte, mese rotunde, Subdiviziunile Partenerii externi
moderne si a tehnologiilor informationale ateliere, grupuri de lucru, sedinte comune Aparatului CEC,

- Nr. de participanti, date dezagregate pe CECE/BESV
sexe
- Ponderea si  reprezentativitatea
mijloacelor de comunicare utilizate de
catre organele electorale (chat-uri on-line,
sisteme de instant messaging, Vvideo-
conferinte, pagini web etc.)
Obiectivul nr. 6. Transparenta finantirii partidelor politice si a campaniilor electorale
Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabili Sursa de finantare
realizare

6.1. Elaborarea materialelor metodice, de instruire si informative | - Nr. de materiale metodice si de instruire | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
privind  finantarea partidelor politice si a campaniilor | elaborate DFE, Partenerii externi
electorale - Gradul de relevanta  materialelor CICDE,

metodice si de instruire elaborate Autoritatile publice
- Gradul de satisfactie a partilor interesate de resort

6.2. Desfasurarea activitatilor de instruire a subiectilor implicati si | - Nr. activitatilor de instruire desfasurate 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
interesati in procesul de finantare a partidelor politice si a | - Nr. de persoane instruite si DFE, Partenerii externi
campaniilor electorale reprezentativitatea acestora CICDE,

- Gradul de complexitate a instruirilor Autoritatile publice
desfasurate de resort

6.3. Elaborarea unor mecanisme de monitorizare publicd si | - Sisteme electronice de colectare si | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
evaluare a respectarii cadrului normativ de catre subiectii | analiza a datelor elaborate DFE,
implicati in finantarea partidelor politice si a campaniilor | - Mecanism de colectare si analizd a Autoritatile publice
electorale datelor (inclusiv dezagregate pe sexe) de resort

elaborat si aplicat
- Nr. de rapoarte de analizd si note
informative intocmite
- Nr. de neconformititi identificate
Obiectivul nr. 7. Perfectionarea cadrului legal si a celui conex
Actiunea strategica Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabili Sursa de finantare
realizare

7.1. Identificarea deficientelor si lacunelor existente in legislatia | - Nr. de lacune si deficiente identificate, | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
electorala, elaborarea propunerilor de modificare si | inclusiv sub aspectul egalitatii de gen DJ,
prezentarea acestora pentru a fi aprobate de Parlament Subdiviziunile

Aparatului CEC,
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- Nr. si gradul de relevanta a propunerilor CICDE
si solutiilor Tnaintate Parlamentului in
scopul Inlaturdrii deficientelor
- Ponderea amendamentelor aprobate in
raport cu cele inaintate
7.2. Elaborarea si propunerea spre aprobare de catre Parlament a | - Nr. si gradul de relevantda a 2016 CEC, Bugetul de stat
unui proiect de lege privind mecanismele de implementare | mecanismelor identificate de CEC si Subdiviziunile
deplind a SIAS "Alegeri" catre alegerile parlamentare din | inaintate Parlamentului spre aprobare Aparatului CEC,
2018 - Nr. de propuneri acceptate CICDE,
Autoritatile publice
de resort
7.3. Revizuirea si ajustarea cadrului normativ intern al CEC in | - Nr. de acte normative elaborate si | 2016-2019 | CEC, Bugetul de stat
vederea punerii in aplicare a modulelor SIAS "Alegeri" in | revizuite Subdiviziunile
corespundere cu cerintele Standardului ISO 27001:2013 | -  Nivelul de  corespundere a Aparatului CEC
privind Sistemul de Management al Securitatii Informatiei reglementarilor cu cerintele Standardului
I1ISO 27001:2013
7.4. Efectuarea unei analize ample asupra cadrului normativ de | - Studiu elaborat si prezentat partilor 2016 CEC, Bugetul de stat
reglementare a litigiilor electorale si elaborarea in comun cu | interesate INJ, Partenerii externi
Institutul National al Justitiei a unor ghiduri practice si | - Recomandari formulate si implementate CICDE,

indrumare metodice privind solutionarea litigiilor electorale
de catre instantele judecatoresti. Promovarea specializarii
magistratilor in contenciosul electoral/instituirii colegiilor
specializate in examinarea litigiilor electorale

- Materiale metodice si de instruire
elaborate

- Practici si proceduri electorale unificate
pe intreg teritoriul tarii

- Gradul de satisfactie a partilor interesate

Subdiviziunile
Aparatului CEC
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Mecanismul de monitorizare si evaluare

In procesul implementirii prezentului Plan strategic va fi efectuati monitorizarea periodici a realizarii
actiunilor si evaluarea rezultatelor obtinute in raport cu indicatorii stabiliti, pentru a opera modificari in caz
de necesitate. Procesul de monitorizare si evaluare va fi incheiat odata cu evaluarea finala a rezultatelor
obtinute dupa cei patru ani de implementare.

Cadrul institutional de monitorizare si evaluare
Pentru asigurarea implementarii Planului strategic al Comisei Electorale Centrale pentru anii 2016-2019,
urmeaza a fi constituit un grup de lucru pentru supravegherea actiunilor de implementare.

Acest grup va fi compus din:

- presedintele, vicepresedintele si secretarul CEC;
- seful Aparatului CEC;

- sefii subdiviziunilor Aparatului CEC;

- unitatea gender din cadrul CEC.

Sarcinile grupului de supraveghere:

e Monitorizarea (in baza rapoartelor semestriale elaborate de seful Aparatului) a realizarii planului
anual de actiuni pentru implementarea prezentului Plan strategic si atingerea rezultatelor preconizate
si formularea propunerilor privind perfectionarea planului anual de actiuni;

e Asigurarea colectarii datelor dezagregate pe sexe;

e Evaluarea rezultatelor intermediare si finale ale implementarii prezentului Plan strategic;

e Analiza impactului implementarii activitatilor din Planul strategic;

e Discutarea raportului anual de implementare a Planului strategic, elaborat de seful Aparatului,
inainte ca acesta sd fie transmis Comisiei Electorale Centrale spre aprobare finala.

Seful Aparatului va fi responsabil de implementarea prezentului Plan strategic. El va conduce grupul de
lucru, format din reprezentanti ai tuturor subdiviziunilor Aparatului CEC. Grupul de lucru va avea
urmatoarele sarcini:
e Elaborarea planului anual de actiuni in conformitate cu prezentul Plan strategic;
e Monitorizarea si coordonarea activitatilor prevdzute in planul anual de actiuni;
e FElaborarea rapoartelor semestriale care vor fi prezentate grupului de supraveghere a implementarii
prezentului Plan strategic;
e Elaborarea raportului anual de implementare a prezentului Plan strategic (progresele inregistrate),
care va fi prezentat spre aprobare Comisiei Electorale Centrale.

Seful Aparatului va prezenta spre aprobare Comisiei Electorale Centrale rapoarte anuale privind rezultatele
implementarii Planului strategic.
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Concluzii

Prezentul Plan strategic stabileste bazele activitatii si dezvoltarii Comisiei Electorale Centrale pentru
urmatorii patru ani pina la alegerile locale generale ordinare viitoare. Pentru implementarea Planului
strategic vor fi elaborate planuri anuale de actiuni, care vor include si referinte cu privire la resursele
necesare, inclusiv cele de ordin financiar, precum si responsabilii.

Implementarea Planului strategic va avea ca efect optimizarea structurii Aparatului Comisiei Electorale
Centrale, imbunatatirea practicilor si comunicarii interne, strategiilor de management si interactiunii cu alti
actori electorali, perfectionarea modalitatilor de instruire a functionarilor electorali si informare a
alegatorilor, de asemenea sporirea participarii cetatenilor la procesul electoral.

Planul strategic a fost elaborat, dupa cum s-a mentionat in introducere, de catre grupul de planificare
strategica creat in cadrul Comisiei Electorale Centrale si a fost consultat cu reprezentantii organizatiilor
internationale si experti internationali in domeniul electoral.

Comisia Electorald Centrala va face cunoscut prezentul Plan strategic tuturor entitatilor implicate in
organizarea, monitorizarea alegerilor, precum si celor care participa la alegeri in calitate de concurenti
electorali sau alegatori.

In caz de necesitate, Planul strategic va fi ajustat pentru a face fati unor circumstante nepreviazute care ar
putea aparea pe parcursul perioadei de patru ani.

Comisia Electorald Centrala isi propune sia fie mereu perceputd ca o institutie modernd, deschisa,
transparenta, profesionista si sensibila la dimensiunea de gen. Invitam toate partile interesate 1a 0 colaborare
constructiva si eficienta pentru a contribui impreuna la crearea unui cadru optim pentru alegeri libere si
corecte.

Planul strategic al Comisiei Electorale Centrale pentru anii 2016-2019, va fi aprobat prin hotarire a Comisiei
Electorale Centrale, publicat pe pagina oficiala web si in Monitorul Oficial.
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Anexe

Organigrama Aparatului CEC

Anexanr. 1

Structura actuala a Aparatului CEC a fost elaboratd pornind de la necesitatea imbunatatirii
organizdrii procesului electoral. Aceasta a fost aprobata prin hotarirea Comisiei Electorale Centrale nr. 1029
din 9 decembrie 2011 ,,Cu privire la aprobarea structurii, efectivului-limita si statului de personal ale
Aparatului Comisiei Electorale Centrale”
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resurse
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Anexanr. 2

Portofoliul subdiviziunilor

Misiunea subdiviziunii \ Principalele atributii
Seful Aparatului CEC
Asigurarea unui management eficient al Aparatului | v/ monitorizeaza realizarea obiectivelor, sarcinilor
CEC si activitagilor prevazute de Planurile de
activitate;

v' coordoneazd si repartizeaza volumul de lucru
intre functionarii Aparatului;

v’ convoaci sedintele de lucru ale Aparatului;

v asigura membrii Comisiei cu materiale
informationale si statistice privind alegerile;

v’ asigura efectuarea evidentei bunurilor materiale
ale Comisiei.

Directia management alegeri

Asigurarea bunei functiondri a Comisiei prin | v/ imbunititirea  cadrului  normativ  privind

administrarea eficientd si imbunatatirea continua a procedurile electorale;
sistemului de management electoral. v' planificarea si realizarea actiunilor preelectorale;
v" controlul, monitorizarea si evaluarea procesului
electoral;
v' planificarea si realizarea actiunilor

postelectorale;
v’ participarea la instruirea subiectilor implicati in
procesul electoral.

Directia juridica

Asigurarea suportului juridic in activitatea Comisiei | v' elaborarea si avizarea proiectelor de acte

si respectarea uniforma a legislatiei normative si legislative de catre Comisie;

v’ asigurarea aplicarii uniforme a legislatiei
electorale si a procedurilor electorale;

v" reprezentarea Comisiei in procesele aflate pe rol
in instantele de judecata;

v' instruirea subiectilor implicati in procesul
electoral cu tematici din domeniul legislatiei
electorale;

v’ asigurarea legalitatii procedurilor interne din
cadrul Comisiei.

Directia analiza si documentare

i
Realizarea studiilor de analiza si documentare in | v* realizarea studiilor de analizi si documentare;
domeniul electoral, organizarea si coordonarea | organizarea sedintelor Comisiei;
v

lucrarilor de secretariat in cadrul Comisiel organizarea si coordonarea lucrdrilor de

secretariat In cadrul Comisiei;
v' gestionarea arhivei Comisiei.
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Directia tehnologii informationale si gestionarea listelor electorale

Administrarea procesului de elaborare,
implementare i  mentinere a tehnologiilor
informationale in cadrul Comisiei, precum i

administrarea listelor electorale

v’ asigurarea implementarii noilor tehnologii
informationale §i comunicationale in domeniul
electoral;

gestionarea si imbundtatirea aplicarii sistemelor
informationale automatizate;
monitorizarea procesului de
actualizare a listelor electorale;
asigurarea dezvoltdrii, mentinerii
informationale  si  administrarii
informationale;

acordarea asistentei
metodologice si consultative.

elaborare si

aplicatiilor
retelelor

4 informationale,

Directia comunicare, re

latii publice si mass-media

Asigurarea comunicarii eficiente a Comisiei cu
publicul larg, reprezentantii societdtii civile si cu
mijloacele de informare in masd, in vederea
informarii operative, veridice si complete a societatii
despre activitatea autoritatii

v’ asigurarea transparentei activitaii Comisiei, prin
informarea activa a societatii privind domeniile
de activitate ale institutiei, rezultatele alegerilor,
initiativele lansate, precum si alte activitati
desfasurate de institutie;

informarea $i comunicarea cu mijloacele de
informare 1n masa, facilitarea
interactiunii dintre reprezentantii mijloacelor de
informare in masa si presedintele Comisiei;
educatia civica a cetitenilor in domeniul
electoral;

stabilirea, dezvoltarea si mentinerea relatiilor
externe cu institutiile omoloage, parteneri de
dezvoltare §i  organizatii = guvernamentale
internationale.

precum i

Directia financiar-economicd/ Serviciul rapoarte financiare

Gestionarea resurselor financiare alocate din bugetul | v planificarea financiara a activitatii Comisiei;

de stat pentru activitatea Comisiei,_ implementarea | v oxecutarea bugetului Comisiei si monitorizarea

politicilor 1n domeniul economic-financiar 1in executarii lui;

vederea organizarii alegerilor si referendumurilor v evidenta contabild a mijloacelor financiare si
corectitudinii utilizarii lor;

v’ evaluarea si raportarea financiara;

v’ acordarea asistentei informationale si
metodologice functionarilor subdiviziunilor din
cadrul  Aparatului Comisiei, precum  si
functionarilor electorali din cadrul birourilor si
consiliilor electorale;

v’ elaborarea  materialelor  metodologice  in
domeniul de competenta.

Serviciul audit intern
Realizarea activitatii de audit intern, prin oferirea | v evaluarea proceselor, riscurilor si

opiniilor §i recomanddrilor, in urma evaludrii
eficientei managementului financiar si controlului,

controlului indeplinirii si obtinerea, ca rezultat al
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care cuprinde in sistem toate procesele din cadrul
Comisiei, inclusiv procesele de planificare,
executare, management al riscurilor, control,
monitorizare §i raportare.

acestor actiuni, a informatiei obiective despre
starea lucrurilor;

oferirea conducerii asigurarii rezonabile privind
regularitatea legala si eficacitatea proceselor de
administrare, a  recomandarilor  privind
imbunatatirea acestora

Serviciul resurse umane

Asigurarea realizarii obiectivelor strategice ale
Comisiei prin promovarea si implementarea unui
management eficient al resurselor umane

v" administrarea personalului prin planificarea,
coordonarea, organizarea, desfasurarea,
monitorizarea si evaluarea implementarii a
procedurilor de personal privind:

v’ proiectarea si organizarea functiilor / posturilor;

v asigurarea necesarului de personal;

v' dezvoltarea profesionala a personalului;

v’ acordarea asistentei informationale si
metodologice;

v evidenta datelor si documentelor cu privire la

personal.
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Informatie detaliata cu privire la personalul Comisiei Electorale Centrale

(la situatia din 28 septembrie 2015)

Tabelul 1. Personalul CEC conform categoriilor de virsta

Anexa nr.

3

Virsta Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 0 1 1 2
25-40 11 16 0 27
41-56f/61b 0 1 0 1
> 57f/62b 0 2 0 2
Tabelul 2. Personalul CEC dupa vechimea in munca
Vechimea in Personal de Personal de Personal tehnic Total
munca conducere executie
1-5 0 10 1 11
6-15 11 8 0 19
> 15 0 2 0 2
Tabelul 3. Personalul CEC sub aspectul de gen
Gen Personal de Personal de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 6 12 1 19
Masculin 5 8 0 13

Tabelul 4. Personalul CEC dupa vechimea in serviciul public

Vechimea in Personal de Personal de Total
serviciul public conducere executie
<1 debutanti 0 0 0
1-3 tineri specialisti 2 11 (1- deserv. 13
tehnica)
4-15 9 8 17
>15 0 2 2
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Anexanr. 4

Tabelul 1. Mijloacele financiare utilizate de catre CEC in perioada 2012 — 2014

Anul Bugetul total, mii lei % cheltuielilor % finantarii
operationale si de activitatilor CEC
retribuire a muncii

2012 5231,52 mii lei 88 % 12 %

2013 11247,3 mii lei 96 % 4%

2014 8002,7 mii lei 97 % 3%

Tabelul 2. Finantarea evenimentelor electorale organizate de CEC

Anul Bugetul total, mii % c?glctourlril)lellcils’epseintru % cheltuielilor
lei - S operationale
retribuirea muncii
2012
(alegeri locale noi si 289,9 mii lei 74% 26%
referendum local)
2013
(alegeri locale noi si 446,4 mii lei 83% 17%
referendum local)
2014
(alegeri parlamentare, 35399,8 mii lei 71% 29%
alegeri locale noi si
referendum local)
logistica electoralda 33837,3 mii lei 100%
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